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UPPDRAG TILL KAIROS FUTURE:

ATTRAKTIV HASTNARING 2030: OMVARLDS- OCH
NARVARLDSANALYS

MED UTGANGSPUNKT | PERSPEKTIVEN ATTRAKTIONSKRAFT,

UTBILDNING, FORTBILDNING, KOMPETENSFORSORJNING OCH
ARBETSMILIO

FRAGESTALLNING:

Vilka férdndringar i omvérld och nérvérld pdverkar

attraktionskraft, utbildning, fortbildning, kompetensférsérjning
och arbetsmiljé fér hastnaringen?
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Ramverk for analysen

Invarld: samlande organisationer inom hastnaringen, trav och ridsport, inkl. HNS
Narvarld, Hastnaringen, den varlden kan de samlande organisationerna paverka
Omvarld, den varld vi inte kan paverka men som paverkar oss
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Utgangspunkt for analysen

MEGATRENDER

NARVARLDSUTMANINGAR
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En varmare varld
Klimatféréandringar

Okat fokus pa hallbarhet

Okade krav pa etisk
djurhallning

Dromjobbet &ar ocksa
ett hastjobb
Yrkets attraktivitet
behdver starkas i
grunden

En tatare varld
Urbanisering

En mer uppkopplad och
sjalvgaende varld
Digi, auto, Al

En globaliserad vérld
Okade rorelser over
nationsgranser

Digtial innovation och Kransbygden vaxer

app-plosion

Nya (platt)former for
vardeskapande

Strategiska samarbeten och
samverkan okar i betydelse

Nya former for
engagemang

Nya former for utbildning

—

Madjligheter i nya
utbildningsmodeller
Dra nytta av teknikens

mojligheter — pa ratt satt

Behov av utvecklat
ledarskap
For att starka
arbetsplatsernas
attraktivitet

Ny generation pa védg in
Med nya vérderingar och
nya krav

Okade krav, frin konsumenter,
medborgare och medarbetare

En silvrigare varld
Fler aldre

Okad psykisk ohalsa

Everything as a service

Madjligheter i nya
affarsmodeller
Stora mdéjligheter med
nya angreppssétt
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Megatrender

Tunga globala trender som paverkar allt och alla och driver fram andra trender
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5 megatrender eller “varldar” paverkar
hastnaringen pa lang sikt

En varmare varld. Varlden blir allt varmare till foljd av mansklig paverkan. | ett langre historiskt
perspektiv ar den globala medeltemperaturen kraftigt avvikande. Utdver 6kad genomsnittlig
temperatur kommer extrema vaderhandelser bli allt vanligare till foljd av klimatférandringar.

En mer uppkopplad och sjalvgaende varld. Den disruptiva teknikutvecklingen som bygger pa att
analogt blir digitalt, allt kopplas upp med allt och att algoritmerna blir smartare och smartare férandrar
allt, pa gott och ont. Varlden utvecklas mot ett alltmer sjalvgaende natverkssamhalle.

En globaliserad varld. Floden av manniskor, varor, tjanster, kapital och information over
nationsgranser okar over tid. Efter ett par decennier med kraftigt 6kad globalisering finns signaler om
en "backlash”, med protektionistiska och nationalistiska stromningar pa frammarsch, men den
langsiktiga trenden ar mot ékad globalisering.

En tatare varld. Saval globalt som i Sverige kommer andelen av befolkningen som bor i urbana
omraden att 6ka mot 2050, enligt FN:s prognoser. Medan de mest dramatiska férandringarna vantas
ske i utvecklingslander fortsatter urbaniseringen fran relativt sett hdéga nivaer i Sverige.

En silvrigare varld. Varldens och Sveriges befolkning aldras. Mot 2030 6kar befolkningen i Sverige
enligt SCB med 9%, medan andelen i ldersgruppen 80+ 6kar med 54%. Ar 2050 kommer andelen
80+ i Sverige vara nastan dubbelt sa hég som idag.

Kaéllor: WMO, SMHI, Statista, Visual Capitalist, FN, SCB, Kairos Future
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Omvarldstrender

11 trender med mer direkt paverkan pa hastnaringen
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1. Okat fokus pa hallbarhet

Klimatférandringar och andra globala
utmaningar med koppling till ekologisk, a— e
social och ekonomisk hallbarhet blir allt hacwne | & rous

hogre prioriterade i de flesta organisationer.

mumm

2mm|w|

Agenda 2030 som ska avskaffa extrem =
fattigdom, minska ojamlikheter och btboes
orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa gﬁﬂ;{gﬂm
och l6sa klimatkrisen tar sig in i allt fler “|

strategiska dokument.

13 oo | 14 s 16 .’fﬂ’&?“mfﬁ':‘f ] ﬁéﬁ%ﬁ%‘i‘”‘ s,

Hallbar konsumtion och produktion ar det

viktigaste Agenda 2030-malet att arbeta s’
med i Sverige, enligt svenskarna. s

Trenden paverkar hastnaringeni o m
Okade krav pa exempelvis transporter och
arbetsforhallanden.

Kéllor: Agenda 2030-delegationen,
globalamalen.se, Kairos Future
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2. Okade krav pa etisk djurhallning

Omsorg och omtanke om djur blir allt 2504 - 2304

viktigare for svenskarna. En indikator pa

detta ar andelen vegetarianer eller 20% -

“flexitarianer” bland unga, som har okat

lavinartat. 15% -

Nar vi tittar pa motiven att ata vegetariskt 9% Vegetarianer

ar etiska motiv numera det vanligaste 10% - (Ja, helt)

motivet, medan halsoskal var vanligare for it

20 &r sodan 9 504 - 3% FIeX|tar|a_1ner
0% (Ja, delvis)

Utvecklingen visar pa en stor attityd- och 0% , ,

beteendeférandring gallande synen pa djur

och konsumtion med koppling till djur. drl;ggazo Linnsga

Trenden paverkar hastnaringen da gransen ar sedan

for vad som anses vara god hasthallning
kan forskjutas rejalt framover.

Kalla: Kairos Future
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3. Digital innovation och app-plosion som
vardedrivare

De fyra hogst varderade foretagen i varlden

(Apple, Amazon, Alphabet och Microsoft) ar

alla digitala IT-jattar och driver

varldsekonomin. 2013 knuffade Apple ned ~

Coca-Cola frn tronen som varldens X RIPESUM
vardefullaste varumarke.

De globala tech-jattarna driver i sin tur fram
en flora av mindre innovatorer, inte minst

med fokus pa skapandet av appar som !
forenklar och foradlar olika verksamheter. BOOkGHOTSQ
Trenden paverkar hastnaringen, som inte

ar branschen som digitaliserats forst, men

dar det finns intressanta innovationer och

appar i form av exempelvis Ridesum,
Equilab, Ztable och Bookahorse.

Kéllor: Investopedia,
Visual Capitalist, equipage.se
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4. Nya former fOr engagemang

Engagemanget for gemensamma fragor finns
tveklost i folkdjupet, bland saval unga som
aldre.

Men engagemanget férandras och finns inte i
samma utstrackning som tidigare i fasta
traditionella organisationsformer utan ar mer
temporart, nischat och flyktigt.

Strukturerna gar fran organisationsmedlemskap
till "svarmlogik”, dar manniskor i grupp snabbt
och med stor styrka kan forflytta sig fran ett
omrade for engagemang till ett annat.

Trenden paverkar hastnaringen i och med att
verksamheterna i hog grad bygger pa ideellt
engagemang.

Kalla: Kairos Future
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5. Nya (platt)former for vardeskapande

Foretag som Blocket och Spotify har
transformerat en mangd branscher genom
sina digitala plattformar — virtuella miljcer

dar leverantorer och kunder kan métas. PLAWFOT)MSAGARE

. I . 0l | Anvdndargrénssnitt
Plattformar som AirBnb har maijliggjort att % %
vilande resurser (t. ex en tom lagenhet) blir mli
tillgangliga for andra, samtidigt som (1IN
plattformsagaren far intakter genom - ﬁ L/
provision fran leverantorerna. Kunder / Behov g :5‘ N Leverantorer / Losningar
Digitala plattformar anvands ocksa for att 4
inhamta resurser fran manga olika hall. ;E;\
Trenden paverkar hastnaringen i och med -
mojligheter for samlande aktorer att DATA

anvanda fragmenterade resurser i
branschen pa ett battre satt.

Kalla: Kairos Future
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6. Strategiska samarbeten och samverkan
Okar | betydelse

Betydelsen av att samarbeta och samverka strategiskt med andra
aktorer vaxer. Saval inom naringslivet som mellan offentliga,
privata och ideella aktorer blir detta alltmer avgorande for
framgang.

Inom naringslivet blir det allt viktigare att ha samarbeten med
andra foretag | den egna vardekedijan, eller aktorer i helt andra
branscher.

Det kan handla om att samordna resurser, dela kompetens eller
tillgang till kunskap om marknader och teknikutveckling.

Trenden paverkar hastnaringen i och med moéjligheten att dela
och ta del av andras spetskompetens.

Kalla: Kairos Future
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/. Kransbygden vaxer

Sverige urbaniseras, men framst pa
regional niva, dar storstadsregionerna
vaxer kraftigt.

Stockholm, Goteborg och Malmé vaxer pa A
grund av inrikes flyttnetto, men sa &r inte

fallet. Storstaderna har de senaste aren ett /
negativt inrikes flyttnetto och vaxer pa /
grund av hogt fodelsenetto och invandring.

Man kan latt tro att storstadskommunerna /

STHLM
GBG
Malmo

URBANITET

Mindre stader

De kommuner som vaxer pa grund av /

inrikes flyttnetto ar i sjalva verket i forsta - .

hand kranskommuner till storstader. .
¥/

v

Trenden paverkar hastnaringen i och med
att kranskommuner till storstader — dit allt
fler kommuner réaknas — blir tillvaxtzoner.

BEFOLKNINGSTILLVAXT

Analys och bearbetning: Kairos Future
Datakalla: SCB
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8. Okade krav, frdn konsumenter,
medborgare och medarbetare

Redan pa 1960-talet identifierade Tage
Erlander att manniskors krav inte minskade
i takt med stigande valstand — utan tvartom
Okade, varfor han myntade uttrycket "de
stigande forvantningarnas missnoje”.

1 Forvantningar

| takt med valstandsutvecklingen och
digitaliseringen har manniskors
forvantningar pa tjanster och friktionsfrihet
Okat, samtidigt som toleransen for misstag
och strul minskat.

Trenden paverkar hastnaringen saval som
alla andra branscher. | de flesta branscher
ar tiden da chefen och arbetsgivaren var en Tolerans for
given auktoritet ett minne blott, istallet stalls misstag och strul
allt hdgre krav pa gott ledarskap. >

Tid

Kéllor: Kairos Future, Nationalencyklopedien
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9. Okad psykisk ohalsa (trots
halsosammare leverne)

Fler unga an nagonsin har problem med
angest och psykisk ohélsa, trots att det
rader en halsotrend med t. ex kraftigt
minskad alkoholkonsumtion i samma

grupp.

60 7

Kairos Futures matningar visar att

angesten framst galler framtiden och 0

stress. Hur man ska klara skolan, fa ettbra  « R

jobb, vad man 6verhuvudtaget ska gora i . éngslan, oro,

livet och den eviga prestationséngesten e

namns som orsaker. 2] v alon 1625
ar

Trenden paverkar hastnaringen da det 101

finns majlighet till avkoppling och 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

bortkoppling av orosmoln i att &gna sig at
hastar eller hastrelaterat arbete.

Kallor: Kairos Future, Folkhalsoinstitutet
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10. Everything as a service

Manga omraden haller pa att tjdnstefieras.
Exempelvis matkassar av olika slag visar
hur en sa enkel sak som ink6p av mat har
blivit ett erbjudande man kan kopa istallet
for nagot att gora sjalv.

Men tjanstefieringen stannar inte dar, att
hyra verktyg istallet for att aga dem, att

kopa forvaring istallet for att aga ett forrad
ar andra exempel pa fenomenet (x)aaS —
everything as a service (dar X = godtycklig

verksamhet eller vardeskapande process).

Trenden paverkar hastnaringen da det
finns stora maojligheter till affarsutveckling
pa omradet.

(X) = godtycklig verksamhet/véardeskapandeprocess

Kaélla: Kairos Future
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11. Nya former for utbildning

Ed-tech (utbildningsteknik) ar en av varldens snabbast vaxande branscher
dar digital innovation moter skola och utbildning.

Miljardbelopp investeras varlden 6ver i foretag som vill revolutionera
utbildningen med larverktyg och larplattformar.

Mobiler, virtual reality, spelifiering, forstklassiga forelasare pa distans ar
vanliga utgangspunkter.

Massive open online courses (MOOCS) visar pa mojligheten att med
teknikens hjalp utbilda manga manniskor med sma insatser i termer av
resurser.

Trenden har redan paverkat hastnaringen med flera utbildningsappar som
ligger i framkant i utvecklingen (Equilab, Ridesum).

Kélla: Kairos Future, Stora Jobbstudien (2017)
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Narvarldsutmaningar

5 avgorande utmaningar for Hastnaringen utifran Kairos Futures analys och
befintligt underlag

Utgangspunkter: attraktionskraft, utbildning, fortbildning, kompetensforsoérjning
och arbetsmiljo

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE
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Utmaning #1: Dromjobbet &r ocksa ett
hastjobb — yrkets attraktivitet behOver starkas |

grunden

Arbete inom hastnaringen ar tatt Stk
forknippat med intresse for hastar Intresse och yra
och drom om att fa jobba med sitt meningsfullhet

intresse.

1 av 4 inom ridskola/travstall tycker

int’;e T(Ittt ?uvarande arbete ar Laganda och
attraktiv samarbete

| en Maslow-logik ar hastnaringen
bra i toppen, men samre i botten

Intressant och meningsfullt arbete

Samre fundament i form av I6n,
tider, trygghet

Svaghet

Kallor: Forbéttrad arbetsmiljé inom hadstndringen genom nya metoder och verktyg (2019),
Héstnéringen, arbetsgivarvarumérke — tracking, métning Il, for HNS, april 2018,
En kvalitativ malgruppsundersbkning, Hastskétare travsport, Mars 2018
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Utmaning #2: En ny generation
hastmanniskor pa vag in

Storsta skillnader mellan unga och aldre
hastmanniskor* (% valt som topp 10)

Bra arbetstider

Val tilltagen |
semester

Normala arbetstider

Goda mojligheter att |
avancera

Inte for mycket |
stress pd arbetet |

Hog 16N

Foretaget ar |
miljomedvetet

0
34% 46%

)
e 27%

17(@4%
9%16%
&%,
%%

0
2806

0%

Consultants for Strategic Futures.

50%

Hastmanniskor
30+

Hastmanniskor
under 30

Viktigast pa jobbet enligt unga
hastmanniskor* (Topp 10 valda topp 10)
Trevliga arbetskamrater
Bra chef
Balans mellan arbete och fritid
Fast jobb (tillsvidareanstallning)
Intressanta arbetsuppgifter
Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Arbete som ger kansla av att utratta nagot
Anstallningstrygghet
Goda mojligheter att utvecklas i arbetet

Hog 16n

*Personer som har hastar som topp 3-intresse.
Kéalla: Kairos Future, Stora jobbstudien (2017)
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Utmaning #2: En ny generation
hastmanniskor pa vag in

Position i arbetslivskartan

FRIHET Detta Svervs Arbetsgivare inom hastnaringen anser att
etta dvervarderar . °
arbetsgivare dagens unga har andra och hogre krav pa
/ arbetslivet an vad som gallde forr.
Under 30 Arbetstagarna pekar pa arbetsforhallanden
N som inte ar optimala.
) De nya hastméanniskorna har fokus pa att
BELONING ANNANNYTTA forbattra grunden i arbetslivet, tider,
S trygghet, till viss del betalning.
man::lfér 30+ Over tid visar Kairos, Ungdomsstyrelsens
Hastmanniskor — och andra undersékningar att trygghet blir
under 30 viktigare bland unga, i arbetet och i

allméanhet.

Kallor: En kvalitativ malgruppsundersokning,
Arbetsgivare inom hastnaringen, juni 2018,
Kairos Future, Stora jobbstudien (2017)
TRYGGHET Kairos Future, SveSamFram 1995-2019,
Ungdomsstyrelsen, Unga med attityd (2018)
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Unga kvinnor varderar balans arbete/fritid och
anstallningstrygghet hogre an unga man

Andel unga som valjer foljande som de 10 viktigaste aspekterna i arbetslivet. De storsta skillnaderna
mellan unga kvinnor och unga man (OBS: ej endast hastméanniskor)

Trevliga arbetskamrater
Balans mellan arbete och..
Min kompetens och..

Intressanta arbetsuppgifter o
® Man fodda 1985-1999

Anstallningst het
nstaliningstryggne ® Kvinnor fodda 1985-1999

Arbeta i eget foretag

Goda mojligheter att..

Hog 16n

0% 20% 40% 60% 80%

Kélla: Kairos Future, Stora jobbstudien 2017
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Utmaning #3 Behov av utvecklat
ledarskap

Vid sidan av trevliga arbetskamrater ar en bra chef
viktigast | arbetslivet for unga hastmanniskor.

Det finns ett fortsatt behov av utvecklat ledarskap inom
hastnaringen

Kallor: Hastnéringen, arbetsgivarvarumérke (2018), Kairos Future,
Stora jobbstudien (2017),

En kvalitativ malgruppsundersokning, hastskotare trav (2018),
En kvalitativ malgruppsundersokning, arbetsgivare inom hastnaringen (2018)
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Utmaning #4: ta tillvara mojligheter i nya
utbildningsmodeller — pa ratt satt

Den kommande generationen haller pa att ta
med sig ett helt nytt [arande, via t. ex tutorials
pa Youtube, in i utbildningsliv och arbetsliv.

Det finns stor potential att utnyttja nya
utbildningsmodeller, t. ex moocs och tutorials i

bade utbildningar och inom fortbildning, for There are 500M views of
personer som behover utveckla sin _—
kompetens. I > learning-related content

_ —W on YouTube every day.
Det finns behov av en eller flera samlande

aktorer som kan koordinera utbildningsinsatser
med utbildningsbehov.

Erfarenhet fran stora internationella studier pa ~ R I > E S U M

skolomradet visar att teknik och utbildning inte
skoter sig sjalvt.

Larare maste vara i forarsatet nar det galler
implementering av teknik och pedagogik.

Kélla: OECD, Students, Computers and Learning: Making the Connection (2015)

KAIROS
FUTURE
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Utmaning #5: ta tillvara mojligheter | nya
affarsmodeller

MGajligheterna for foretagande inom hastnaringen har okat markant i
och med 6kning av hastar de senaste 40 aren.

De flesta trender som redovisats i denna sammanstéllning pekar pa
fler affarsmojligheter.

Det finns en kopstark konsumentmalgrupp i kransbygden som ofta
ar beredd att betala mer for det den vill ha.

Nyckeln ar att tillampa logiken kring tjanstefiering, digitala
plattformar o0.s.v. som bygger pa att samla olika akttrer

En samlande aktor som skapar plattformar underlattar och stodjer
utvecklingen

Kalla: Morgondagens hastjobb och utbildning (2015)
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KONTAKT OCH MER INFORMATION

Sara Westholm
Arbetsmarknadsansvarig Hastnaringens Nationella Stiftelse

Email: sara.westholm@hastnaringen.se
Telefon: 070-527 20 18
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