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Strategiplan for Stiftelsen
Hastforskning 2020-2023

1 Bakgrund

Stiftelsen Histforskning (SHF) bildades 2004 av Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) 1 sam-
verkan med AB Trav och Galopp (ATG), Stiftelsen Lantbruksforskning och Agria djurférsakring
(Agria).

Tack vare samverkan mellan héstnaringen och staten har SHF kunnat stodja flera viktiga projekt
inriktade pa savil veterindrmedicinsk forskning som fragor kring histens relationer till manniska,
sambhille och milj6.

Under 2009 inleddes ett samarbete mellan SHF och Norges Forskningsrid gallande histforsk-
ning. De 6vriga norska finansidrerna var Norsk Rikstoto och ”Forskningsmidler over Jordbruks-
avtalen”. Det dr Norsk Hestesenter som arbetar f6r att frimja histforskning, koordinera de
norska intressenterna och delta i styrelsearbetet inom SHF.

Avtalet, som slutits mellan linderna, verkar for att lyfta samverkansprojekt inom forskning och
utveckling. Genom samarbetet nyttjar Norge bland annat den forskningsadministration som SHF
tillsammans med Stiftelsen Lantbruksforskning skapat.

2 Nulagesbeskrivning

Strategiplanen ir avsedd att gilla fran 2020 till 2023. Kopplat till denna strategiplan finns ett
forskningsprogram som ér framtaget av svenska och norska intressenter tillsammans. Strategipla-
nen och forskningsprogrammet ses Gver arligen av styrelsen, som har huvudansvaret fér utveckl-
ing och genomforande av lagda planer. Strategiplanen och forskningsprogrammet presenteras pa
www.hastforskning.se och www.nhest.no.

Dagens histar anvinds pa annat sitt dn tidigare och manga hills nira titorter. Ett 6kat antal has-
tar innebdr en allt viktigare inkomstkélla for lantbruket samt f6r olika yrkeskategorier sisom vete-
rindrer, hovslagare, tillverkare och forsiljare av histtillbeh6ér med flera. Enligt ekonomiska berdk-
ningar bidrar histniringen i Sverige med ca. 70 miljarder SEK per ir till den samhillsekonomiska
omsattningen, vilket skapar cirka 38 000 arsverken i Sverige. Norsk histniring omsatte 2010 7,2
miljarder NOK, och genererade 10 000 arsverken.

Det finns cirka 360 000 histar i Sverige, vilket gor landet till ett av de hist-titaste i Europa. Mot-
svarande siffra i Norge dr 125 000. Det alltmer utbredda intresset for hdstar medfor en stor efter-
fragan pa varor och tjanster. Nya produkter, yrken och tjinster utvecklas hela tiden och ger grund
for ett allt storre smaforetagande i framforallt titortsnira landsbygd men ocksa i glesbygd.

Den stora tillvixten av antalet hastar har ocksa 6kat efterfragan pa vilutbildad arbetskraft. Den
verksamhet med olika histutbildningar som vuxit fram under manga ar idr relativt vilorganiserad.
Det finns utbildningar pa manga nivder samt ett stort utbud av enskilda kurser och utbildningar.
Histen ingir som en naturlig del i kretsloppet och bidrar i stor utstrickning till att bevara odlings-
landskapets biologiska mangfald samt kultur- och skénhetsvirden. Den samlade histniringen pa-
verkar 9 av de 17 mal som inryms inom Agenda 2030.


http://www.hastforskning.se/
http://www.nhest.no/
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I bagge linderna ér histen en viktig kalla till upplevelser och avkoppling f6r manga minniskor,
sarskilt kvinnor. Cirka en miljon svenskar rider regelbundet eller har annan regelbunden kontakt
med histar. Vidare ér rid-, trav- och galoppsporterna tillsammans en mycket stor publiksport,
med flera miljoner besékare per ar.

For att Oka tillvixten och na de uppsatta malen dr det avgorande att hdstnaringen ér en relevant
och respekterad aktor 1 det omgivande samhillet. Genom att exempelvis definiera samhallsutma-
ningar dir niringen tillsammans med histen erbjuder attraktiva I6sningar kan histniringens dag-
liga bidrag till ett battre samhalle beskrivas och tydliggoras.

I savil Norge som Sverige har olika policydokument utarbetats for att en skapa fortsatt positiv
utveckling och tillvixt inom histniringen:

e Strategisk plan Norsk Hestesenter - nhest.no

e Hesten som resurs, veiledere — regjeringen.no

e HNS Strategiplan 2020-2023 — hastnaringen.se

e Hallbar histnaring — Strategisk forsknings- och innovationsagenda
e Nationell Strategi f6r Hastforetagande — Irf.se

Tiden fran idé, via forskning, till omsittning i praktiken dr en process som kant dn 10 ar. SHFs
processer dr goda, och vi fokuserar pa den implementerande delen. For bigge linderna har hést-
niringen en stor potential, och kan erbjuda samhaillet manga I6sningar avseende olika samhaillsut-
maningar. Tillvixten inom histsektorn kommer i sa fall inte enbart att gynna hastniringens en-
skilda individer, féretag och organisationer utan dven samhillet i stort.

SHFs forskningsprogram uppdateras parallellt med strategiplanen och ticker in de senaste ronen
och utmaningarna. Vid den senaste revideringen av forskningsprogrammet har djurvilfird (kun-
skapsbaserad) arbetats in 1 bagge programomridena. Vi har som malsittning att hallbarhet pa
samma sitt skall tickas in 1 bagge programomradena. Soktrycket de senaste 10-aren har fordelat

sig vil over forskningsprogrammets olika delomraden.

I ett internationellt perspektiv ar SHFs kombinerade satsning pa ett natutvetenskapligt/veterinirt
programomride och ett hum/sam-omride relativt unikt. Genom att dela upp i tvd programom-
riden frimjas specialisering i bigge omradena. Med en 60/40%-ig férdelning av medlen mellan
omradena pekar SHF pa vikten av bigge omradena. Vi ser framfor oss att detta dven kommer att
leda till att vi framover far fler mangvetenskapliga ansokningar, som ticker bidgge programom-

ridena.

Inom ndgra omriden ar Svensk/Norsk histforskning virldsledande, som till exempel rorelseme-
kanik och djurvilfird. SLU (Sverige) och NMBU (Notrge) ar de tva universitet som dr hogst re-
presenterade i vara utlysningar. Bigge universiteten rankas bland de 50 frimsta i virlden inom
omradet Veterinary Sciencies.

I en virld dir histens vil och ve diskuteras i manga sociala forum ér det viktigt att SHF star som
avsiandare av faktabaserad kunskap inom djurvalfird.

SHFs policy kring djurforsék
Anvindande av djurforsok skall av den s6kande motiveras redan i steg 1 i ansékan. Projekt med
djurférsok far endast inledas efter att djuretiskt tillstaind beviljats, samt finansiering betalats ut.


http://www.nhest.no/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/hesten-som-resurs---lokal-naringsutvikling2/id2601834/?ch=1
http://www.hastnaringen.se/
http://www.lrf.se/
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SHF delar lagstiftarens och tillsynsmyndighetens syn att anvindning av djurforsék skall begrin-

sas.

3 Verksamheten
Vision
"Nordisk hdistforskning — ledande i viriden”

Utifran fastlagda strategier bor samarbetet kring hastforskning mellan Sverige och Norge leda

mot visionen.

Syfte och uppdrag

Enligt stiftelsens andamalsparagraf dr uppdraget att finansiera och stodja vetenskapligt kvalitativa
och for naringen relevanta forskningsprojekt rorande histar och histnaringens utveckling, genom
att liamna ekonomiska bidrag till forskare efter ansékningsférfarande och bedéomning.

Det 6vergripande syftet for norsk och svensk histforskning ar ett 6kat virdeskapande f6r histen,
niringen, manniskan och samhallet. Hastforskning, finansierad och administrerad av SHF ska 6ka
kunskaperna och synliggdra histens position i samhaillet. Forskningen i Norge och Sverige ska
bidra till 6kad histvilfird samt kan ocksa bidra till att hitta nya anvindningsomraden inom hist-
sektorn, saisom hilsa och rehabilitering samt omsorg for méanniskan.

Virdegrund
Virdegrunden ska beskriva en trovirdig hallbar bild av SHF och dess forskningsprojekt. Vid pro-
jekt finansierade av eller vid annan samverkan med SHF foérvantas att forskare och andra samar-

betspartners agera utifrin virdegrunden:

Relevans och nytta — forskningsprojekt finansierade av SHF ska vara av hog relevans och till
stor nytta for histen och histniringens aktorer.

Etik — SHF stér for god forsknings- och djuretik (hastvalfird) i alla avseenden.

Kvalitet — i alla led fran utlysning och bedémning till resultatférmedling och 6vrig administration
ska kvalitet genomsyra SHF's arbetssitt.

Organisation
Styrelsen tillsatts av SHE:s stiftare och enligt avtal med Norges forskningsrad. Styrelsen kan dér-
utover sjilva vilja in ytterligare ledamoter.

Styrelsen beslutar drligen om prioriteringarna infér utlysningen av forskningsmedel
e hur mycket forskningsmedel som utlyses
e fordelningen av utlysta medel mellan programomradena.
e cventuella sirskilda satsningar det aret

Det 6vergripande operativa ansvaret f6r SHF ligger pa verksamhetsledaren medan forskningssek-
reteraren ansvarar for forskningsprogram, beredningsgrupper och nomineringskommitté.

Tjanster 1 form av ekonomi och administration sker i samverkan med Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning. Kommunikationstjinsten delas mellan HNS och NHS. Verksamhetschefen koordinerar ak-
tiviteter mellan de norska och svenska parterna, dir parterna ansvarar fOr att utse kontaktperso-
ner.
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Nomineringskommittén ska till styrelsen féresla ordférande samt ledamoter i beredningsgrup-
perna. Till grund for férslagen har nomineringskommittén att, forutom féreslagen ledamots ve-
tenskapliga kompetens eller f6rméga att bedoma relevans for histniringen, tillse att kompetens
finns avseende de olika omriden som beskrivs i SHF:s forskningsprogram. Ordférande skall vara
sakkunnig inom programomradet.

Respektive programomrade har en egen beredningsgrupp och ordférande. Forskningssekrete-
raren 4r sekreterare 1 bigge grupperna och foéredragande av forslag till beslut infor styrelsen. Be-
redningsgrupperna ska granska, bedéma och prioritera till SHF inkomna forskningsansékningar,
samt limna forslag pa beviljande av anslag respektive avslag for beslut av styrelsen. De skall dven
bedéma inkomna slutrapporter. Aterkoppling till de som sékt projektmedel ska ske pa ett kon-
struktivt satt.

Forskningsprogram
Forskningsprogrammet har under 2019 reviderats och uppdaterats for att spegla behoven inom
histsektorn idag och att gilla 2020-2023. Forskningsprogrammet dr indelat i tva programom-

riden:

e Veterinarmedicin, husdjursvetenskap och teknikvetenskap (VHT)
e Sambhiallsvetenskap och humaniora (SH)

Forskningsprogrammet i sin helhet kan lisas pa www.hastforskning.se och www.nhest.no

Utlysningen sker i tva steg, dir de sékande i steg 1 kommer in med kortare skiss som bedoms
med avseende pa relevans och potential. De projekt som gar vidare till steg 2 inkommer med en
tull ans6kan som bedéms med avseende pa relevans och vetenskaplig kvalitet. For att beviljas ska
forskningsprojekten halla bade hogsta vetenskapliga kvalitet och vara av hogsta relevans for hast-
niringen. Bedomningskriterierna framgar av handboken — www.hastforskning.se

Forskningsprogrammet omfattar inte direkta innovationsprojekt, utan fokuserar pa forskning.
Forskningsprojekten kan naturligtvis dven leda till innovation. Steget till innovation gar ofta
viagen over patent. SHF dr for innovativ forskning som kan leda till produkter som kan na en
marknad, projektmedel far dock ej anvindas for att ticka patentkostnad.

4 Strategiska malsattningar

Strategiplanens malsittningar bryts 1 den arliga verksamhetsplanen ner till métbara aktiviteter.

Finansiering

Svensk Travsport/HNS och Agria har i avtal till och med 2021 anslagit 5,9 miljoner SEK érligen
till SHF. Den svenska regeringen anslar via forskningsradet Formas 6 miljoner SEK arligen. En-
ligt avtal tom 2021 samordnar Forskningsradet den norska histforskningsfinansieringen om 7
miljoner NOK irligen.

Finansieringen fran stat och niring ska sikras och helst 6kas, genom ett storre engagemang och
en bittre kunskap gillande histforskning och forskningsmiljéerna i Sverige och Norge. Stiftelsen
strivar efter att uppratta flerariga avtal med sina privata och statliga finansidrer. I arbetet med att
trygea den langsiktiga finansieringen tas hinsyn till de olika férutsittningarna 1 Norge och Sve-
rige. En forutsittning for att fa fortsatt och utékad finansiering samt stirka legitimiteten ar att
kunna uppvisa lyckade forskningsprojekt samt att SHF drivs sa kostnadseffektivt som méjligt.


http://www.hastforskning.se/
http://www.nhest.no/
http://www.hastforskning.se/
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Histniringen samt allmédnheten ska kidnna till méjligheten att skanka pengar till SHF, vi anpassar
informationen om detta till olika malgrupper.

Mil - gemensamma
o Forskningssamverkan — Niringsfinansiering kan ske direkt i projekten. Vid riktade utlys-
ningar dr malsittningen att medfinansieringen bor vara minst 20%.

Mal — Gemensamma

o Oka befintlig finansiering - Genom att skapa resultat till nytta for histniringen och finansii-
rerna, fran bagge programomradena, under 3-arsperioden 6ka den norska finansieringen
till 8 miljoner NOK/4r samt 6ka den svenska finansieringen fran stat och niringen med
totalt 2 miljon SEK under samma period.

e Ny finansiering — ambitionen ir att under perioden fanga ny finansiering fran niringen och
privata donatorer genom att vilja nya vigar genom till exempelsamarbeten och insam-
lingsaktiviteter. Malet ar att via denna finansiering kunna gora riktade forskningssats-
ningar.

Forskningssamverkan pa nordisk och internationell basis
Mail - gemensamma

o Forskningssamverkan — norsksvenska samverkansprojekt ar en viktig del 1 samarbetet. Av
totalt beviljade projekt ska varje ar ca. 40 % vara norsksvenska samverkansprojekt.

o Starka nitverk - De nordiska och internationella nitverken ér viktiga att stirka, bade f6r
kunskapséverforing, informationsspridning och for informationssamling. Stiftelsen vil-
komnar dven forskningssamverkan likt den som sker mellan Norge och Sverige med
andra nordiska linder.

e Tydliggora positionen att vara en av de ledande regionerna i virlden for histforskning.

Kunskapsproduktion

Forskningsprogrammet ér indelat 1 tva omraden for att sikerstalla att fokus liggs saval pa det ny-
are omradet samhallsvetenskap och humaniora, savil som de vedertagna forskningsomradena
inom veterindrmedicin samt husdjurs- och teknikvetenskap. SHF finansierar primart tillimpad
forskning. Grundforskning finansieras huvudsakligen av storre forskningsrad via hégskolor och

universitet, och endast undantagsfall av SHF.

Mil — gemensamma

e Tinansierad forskning skall vara av sadan kvalitet att det kan publiceras i internationellt
erkinda vetenskapliga tidskrifter eller motsvarande.

e Kompetens for att ticka in forskningsprogrammets olika inriktningar ska finnas i bered-
ningsgrupperna for adekvat relevansbedémning av projektansokningar.

o Nytta for naringen — SHE:s forskningsprogram och beredningsmodell skall vara sa utfor-
made att de insatta forskningsmedlen generar nytta for niringen. Den nya modellen i
forskningsprogrammet fokuserar pa relevans i férsta steget 1 anskan, med syfte att pre-
miera behovsdriven forskning.

o Nya forskningsmiljoer - Med hinsyn till att histniringen allt mer breddas och blir mer ta-
tortsorienterad ska nya forskningsmiljer knytas till SHF.

o Firdelning mellan programomriden — Férdelningen mellan programomradena VHT och SH
skall 6ver perioden vara 60 respektive 40 procent.
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Kunskapsférmedling
SHF skall verka for en tydlig koppling mellan brukare, forskare och niring/industri savil i kom-

munikation och implementering av resultat fran projekt.

Mil - gemensamma
e TForskarna skall vid varje tillfille (artikel, publicering, intervju med mera) de presenterar ett
projekt finansierat av SHF, nimna att SHF star for finansieringen av projektet.

e Torskningsresultaten skall omsittas i kunskap som sedan skall na ut till naringen och
andra intressenter. Beroende pa vem mottagaren dr maste kunskapsoverféringen anpassas
till mottagaren.

Ovrig kommunikation
Moijligheten till anslag och stéd f6r histforskning ska bli mer kint, hos savil politiker, beslutsfat-
tare savil som inom forskningsmiljderna och inom histnaringen, genom effektiv kommunikation

till ratt malgrupper.

Mil -gemensamma

e Genom att héja kunskapsnivin och kommunicera histforskning till niring, media, be-
slutsfattare, samhille och politiker 6kar forstaelsen for behovet av histforskning. Pa detta
sdtt visar ocksa SHF att vi dr en betydande aktor f6r att omvandla finansieringsmedlen till
relevant kunskap for néringen.

e Detir av storsta vikt att niringens forskningsbehov ur ett relevansperspektiv kommuni-
ceras med forskarmiljéerna f6r forstaelse och medvetenhet.

5 Uppfoljning och utvardering

Strategiplanen foljs upp atligen av SHFE:s styrelse for att alltid vara ett aktuellt och dynamiskt
verktyg, som gagnar och forstirker en positiv utveckling av den svenska och norska histniringen.
Strategiplanen ska utgéra en bas f6r dialogen mellan SHF och 6vriga organisationer inom histna-

ringen samt med staten och forskarsamhillet.

De strategiska malen bryts ned till aktivitetsmal i en arlig verksamhetsplan. Under aret ska rappor-
tering och avstimning av aktivitetsmalen ske till styrelsen. Anslagsférdelning f6ljs arligen ocksa
upp gentemot satta programmal. En mer genomgaende utvirdering av SHE:s verksamhet och fi-

nansierade projekt bor goras pa regelbunden basis for att verifiera att medlen gor nytta.



