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Hastnaringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

HASTNARINGENS NATIONELLA STIFTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) avger harmed arsredovisning for
verksamhetséret 2025.

Allméant

Stiftelsens verksamhet startade 1992. Stiftare ar Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) och
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF). Bildandet av HNS foregicks av en 6verenskommelse mellan
ATG, LRF och organisationer som senare ingick i Svenska Ridsportférbundet (SvRF).

Stiftelsen har sitt siate 1 Stockholm.

Uppdraget for HNS omfattar att fraimja hasthallningen i Sverige med tyngdpunkt pa utbildning,
avel och uppfédning samt utveckling av Hastnaringens Riksanldggningar; Flyinge, Ridskolan
Stromsholm och Wangen.

- HNS har ett 6vergripande ansvar for riksanldggningarna, att de nyttjas optimalt for utveckling
av hastnaringen samt att utbildningarna ar av hog kvalitet och motsvarar branschens behov.

- Samarbete med avelsorganisationerna frimjar svensk avel och uppfodning samtidigt som
svensk histniring forses med sunda och héallbara héstar.

- HNS samlar den svenska héstnaringen och arbetar tillsammans med branschens
organisationer for att tillvarata gemensamma intressen.

- Som en av stiftarna i Stiftelsen Hastforskning viarnas och utvecklas hastforskningen.

Finansiering

HNS intékter bestar i huvudsak av arliga anslag som via avtal mellan svenska staten och Svensk
Travsport (ST) samt Svensk Galopp (SG) avsitts for 6vergripande insatser av riksintresse for
histsektorn i Sverige. Avtalet fornyades under 2025 och giller till april 2030. Forbunden star for
finansieringen av HNS i sin helhet och mottar arligen en rapport av genomford verksamhet.

Via avtalet avsitts arligen 55 miljoner kronor (mnkr) till HNS, dessa ska anvandas till:

- satsningar inom hastsektorn pa barn- och ungdomsverksamhet,
- satsningar pa utvecklingsprojekt, inklusive frimjande av avel och uppfédning,

- utbildningsverksamhet, inklusive hastbranschens ansvar for delfinansiering av
hippologutbildningen och hovslagarutbildningen,

- forskningsprojekt som utlysts av Stiftelsen Hastforskning,
- verksamheterna vid anldggningarna Wangen, Stromsholm och Flyinge,
- andra for hastnaringen visentliga omraden.

Styrelse

1januari till 30 juni hade styrelsen sex ledaméter och tre suppleanter. Fran och med 1 juli 2025
har sammansittningen varit sju ledamoéter och tre suppleanter.

Stiftelseurkunden anger att stiftarna samt SVvRF utser vardera tva ordinarie ledaméter och en
suppleant. Styrelsen kan direfter utse ytterligare ledamoter och suppleanter, for ett hogsta antal
om atta i respektive funktion. Enligt avtalet som reglerar HNS finansiering, utser forbunden
ATG:s ledamoéter i HNS styrelse och staten har dven rétt att nominera en ledamot som forbunden
atar sig att utse.

2025 genomforde HNS styrelse sex protokollforda styrelsemoten.
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Ekonomi/administration

Verksamheten inom HNS bedrivs i huvudsak av anstilld personal. Kansliet bestér av fem
anstéllda, inklusive vd. Anstilld personal kompletteras vid behov med konsulter, via langsiktiga
samarbeten.

For att modernisera ekonomiadministration, uppféljning och analys har efter en férstudie fattats
beslut om ett projekt for att byta affarssystem. Detta sker tillsammans med riksanldggningarna.

Koncernen

HNS ager 9% i driftsbolagen for respektive riksanldggning; Flyinge AB, Ridskolan Stromsholm
AB och Wangen AB.

Dartill 4ger HNS en tredjedel av aktierna i Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB), 6vriga lika
stora dgare i STUTAB ar Hallstahammars kommun och Stiftelsen Stromsholms Djursjukvard.
Aktieinnehavet i STUTAB okade under 2025, detta da en tidigare deldgare — Svenska
Ridsportforbundet — beslutade att avveckla 4gandet och Gverlata aktierna till 6vriga parter.

STUTAB

STUTAB ér ett utvecklingsbolag med samordnande funktion och uppdrag for aktorerna runt
Stromsholmsomradet. Under 2025 har bolaget bland annat genomfort en forstudie angéende
omstrukturering av Ridsportens Hus pa Stromsholm.

Hastnaringens Riksanlaggningar
Allmént

HNS aktieinnehav i driftsbolagen ar bas for befintliga konsortialavtal mellan HNS och respektive
majoritetsdgare. Avtalen reglerar dgarinflytande via deltagande i utformandet av dgardirektiv,
formellt inflytande samt en plattform for samarbete mellan anldggningarna. HNS vd ar vice
ordforande i de tre driftsbolagen.

Flyinge (FAB) & Ridskolan Stromsholm AB (RSAB)

Flyinge AB och Ridskolan Stromsholm AB har férenade styrelseledaméter samt en gemensam vd
och ledningsgrupp. Verksamheterna utvecklar lopande det operativa samarbetet och arbetar
enligt en gemensam strategiplan mot 2030.

Overgripande har anliggningarna 2025 fortsatt arbete med att omsitta den strategiska planen i
reell verksamhet via konkreta mal och aktiviteter. Ekonomisk robusthet, utbildningsutveckling,
rekrytering och strategiska samarbeten har varit prioriterade omraden. Nya utbildningar och
samarbetsavtal har tillkommit och en moderniserad marknadsféring har starkt rekryteringen.

FAB

Uppdraget for Flyinge ar att tillgodose ridsportens behov av utbildningar inriktade pa utbildning
och foradling av hastar. Verksamheten har idag en bredd i utbildningsalternativ samt ar en arena
for event och tiavlingar. Ekonomiskt visar FAB 2025 ett stabilt &r med 6kad omséttning.

FAB éger anldggningens fastigheter och enligt tidigare avtal mellan staten samt trav- och
galoppsporten ska FAB arligen erhélla ett anslag for de K-markta fastigheterna. 2025 fick FAB ett
tillskott fran HNS pé drygt 6 mnkr, vilket nyttjas som finansiering i renoveringar och underhall.
Tidigare fastighetsutredning har arbetat fram en plan fér ny permanent uppstallning samt
alternativ anvindning av nuvarande byggnadsbestand. Som ett forsta steg ar en ansékan om
detaljplan inlamnad till Lunds kommun, processen beridknas kriva tva till tre ar.

RSAB

RSAB:s uppdrag ar prioriterat till Svenska Ridsportforbundets (SvRF) behov av vilutbildad
arbetskraft och fokuserar pa ridkonst och ridsport samt ridlararrollen. Ekonomiskt visar RSAB
2025 ett stabilt ar med 6kad omséttning.

Statens Fastighetsverk (SFV) dger merparten av fastigheterna pa Stromsholm och RSAB ér
hyresgist, hyresavtalet med SFV ar femarigt. Efter langt forarbete (+104ar) beslutades att bygga ut
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ridbanan pa stora stallplan. Utbyggnaden ger RSAB forbattrad struktur och utrymme i den
dagliga utbildningsverksamheten. SFV var byggherre for projektet och stod for halva
investeringen mot en framtida forhojd hyra, RSAB svarar for resterande del. Projektet
upphandlades av SFV, startade sommaren 2024, och arenan invigdes i maj 2025.

Wangen (WAB)

WAB ir travsportens riksanldggning, med uppdraget att méta Svensk Travsports
utbildningsbehov. Via ett samarbete med Svenska Islandshistforbundet agerar Wéangen ocksa
kompetenscenter for islandshastsport och anldggningen ar nationellt brukshastcentrum, for att
oka affairsmojligheterna for branschens entreprendrer och erbjuda utbildning.

WAB:s ar utan skuldsittning, men har ett utmanande ekonomiskt lage. De senaste aren har haft
vikande rekrytering, 6kade kostnader samt oférandrade intdkter via utbildningsmodellen.
Konkreta atgiarder under dret har dock gett resultat som ger ett stabilt ekonomiskt utfall.

Fastigheten pd Wangen dgs av bolagets majoritetsiagare; Stiftelsen Wangen. Anlaggningens
fastigheter ar i gott skick och skots med huvudsakligen interna resurser. Satsningar har under
aret skett med utveckling av bland annat ett Strategiskt rad for utbildning och utveckling av
travsporten.

Utbildning

Majoriteten av HNS anslag fordelas till olika utbildningar som bedrivs pa riksanldggningarna.
HNS foljer 16pande rekrytering, beldggning och genomforande, savil via styrelsearbetet som i
operativa samradsgrupper.

Hippologprogrammet

Finansieringen av Hippologprogrammet delas av HNS och SLU. Universitetsutbildningen ar
inriktad pa hist med teoretiska samt praktiska moment och leder till kandidatexamen.
Utbildningen genomf6rs pa riksanldggningarna med SLU som huvudman. Nuvarande program
har 120 arsstudieplatser (6ver tre arskurser) med inriktningarna; ridhast (FAB, ak1 & RSAB, dk2-
3) och islandshist (WAB, aki-3). Sedan 2022 har travhistinriktningen inte 6ppnat for ansokan.

2025 har HNS utbetalat 16.9 mnkr i medfinansiering till Hippologprogrammet, inklusive del av
SLU:s lararkostnader. Darutover star HNS for finansiering av kvalitetsinsatser via adjungerad
professor Eyjolfur Isolfsson och senior advisor Kyra Kyrklund.

Hippologprogrammets utveckling

Tidigare utredning om Hippologprogrammets utveckling (2022-2023) beskrev utvecklingsforslag
for god hogskolemaissig kvalitet och studiesocial miljo samt 6vergripande malbild for ett utvecklat
program som motsvarar branschens behov pé lang sikt.

Efter utredningen enades HNS och SLU om utveckling av Hippologprogrammet for framtidens
héstnaring och behov. Under 2024 diskuterades uppligg, process och sammansittning av
utvecklingsarbetet, instruktioner faststilldes och en arbetsgrupp utsigs av SLU. Arbetsgruppens
arbete 1opte dock ej enligt forvantad tidsplan och i juni 2025 beslutade SLU om ett omtag via
forandring av arbetsgruppen samt ny programstudierektor. Under hésten 2025 har
utvecklingsarbetet pagatt med hog hastighet, styrgruppsmoten har skett manadsvis. HNS och
respektive riksanldaggning deltar och ar adjungerade till styrgruppen. Beslut om ny
utbildningsplan, lokalisering och ekonomi for det forandrade programmet férviantas varen 2026.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolans praktiska utbildningar i ndra samverkan med arbetslivet passar vl for
hastniringens yrkesomraden. Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) beviljar utbildningar och
star for kvalitetsgranskning samt grundfinansiering. HNS har langsiktiga ekonomiska ataganden
for tre utbildningar viktiga for naringens kompetensforsorjning; hovslagararutbildningarna pa
alla tre riksanldaggningarna, beridarutbildningen pé Flyinge samt utbildningen till brukshastkusk
pa Wangen. 2025 har HNS utbetalat ca 11 mnkr i medfinansiering till yrkesutbildningarna pa
riksanlaggningarna, av dessa ar knappa 3.7 mnkr anslag som HNS erhaéller till
hovslagarutbildning av SLU (via universitetets regleringsbrev).
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Ovrig yrkesutbildning

For genomforande av verksamheten inom Hastsportens Folkhogskola har HNS under 2025
anslagit medel om 8,8 mnkr, fordelat med 4,7 mnkr till Stromsholm och 4,1 mnkr till Wangen.
Anslagen prioriteras av riksanliaggningen tillsammans med respektive huvudman (Svenska
Ridsportforbundet / Svensk Travsport). Kurser ges i hastkunskap och traningsfysiologi,
utbildning till Svensk Ridlarare och Hastskotare mot trav- respektive islandshist samt
Tranarkurser for travsporten.

Gymnasium

P4 alla tre riksanldggningar finns gymnasieprogram av skiftande karaktir inom respektive
ansvarsomrade, vilka inte finansieras via HNS utan med offentliga skolersittningar.
Gymnasieprogrammen ar viktiga for anldggningarna och for branschens kompetensforsorjning.

Avel och uppfodning

HNS arbetar med avel- och uppfodningsfragor via Hastnaringens Avelskommitté, ett natverk med
representanter for de storre avelsorganisationerna. Malsattningen ar att stirka omradet genom
att driva gemensamma utvecklingsfragor. Via kommittén stodjer HNS avelsorganisationerna via
finansiering av utvecklingsprojekt samt samordning av lagstiftningsfragor. Under 2025 tog HNS
fram den femte upplagan av rapporten Hdstar och uppfédare i Sverige. Projekt i
avelsorganisationerna inneholl exempelvis digital avelsradgivning, internationell jamforelse och
kartlaggning for inspiration, kommunikation om svenskfodda héstar.

Utvecklingsprojekt

HNS avsitter arligen medel for att bedriva utvecklingsprojekt som brett kan stérka svensk
hastniring. Satsningar under 2025 har exempelvis varit arbetsmarknadsutveckling via
utbildningar och information for arbetsgivare, information om hastnaringens roll i Sverige,
politikertraffar & studiebesok, hastens roll och majligheter for folkhilsan, omvarldsbevakning,
traffar om hastaktiviteter i skolndrmande syfte, kampanj tillsammans med avelsorganisationerna
om avregistrering av doda histar, kommunikationsprojekt med finansiering via Formas om
minskad 6vergodning. HNS svarar dven for ekonomiska dtagande gentemot Hastniringens
Yrkesndmnd samt dr medfinansiar av LRF Hast och kunskapsportalen HastSverige.

Med fokus pa omvirldsanalys, erfarenhetsutbyte, inspirationsforelasningar och workshops
samordnar HNS ett langsiktigt arbete om allménhetens syn pa och acceptans for hastniringen,
fokus hastvilfard. I arbetet har djurvilfirskommittén, avelskommittén och HUS-radet deltagit.

Hastnaringens Ungdomssatsning (HUS)

Verksamheten inom HUS fokuserar pa rekrytering och 6kat ungdomsinflytande i hastnéringen.
Samordning sker via HUS-radet med ungdomsansvariga fran ingdende organisationer.
Fokusomradet inom HUS under 2025 var ledarskap, inklusive normer, kultur och virderingar,
vilket genomsyrat bade det gemensamma och organisationsspecifika arbetet. HNS har under aret
betalat ut verksamhets- och projektstod for ungdomsverksamhet till atta olika héstorganisationer.
Gemensamma satsningar 2025 var ledarskapsprogrammet Hastniaringens Unga Ledare (HUL),
synliggorande av ungas roll for histnaringens framtid och kompetensutveckling inom arets
fokusomréde.

Samverkan & kommunikation

De formella samverkansstrukturerna som samordnas av HNS ar de tre kommittéerna
(hastvalfard, miljo och hallbarhet, avel och uppfodning), HUS-radet samt det strategiska
Hastniringens Representationsrad (HRR), som samlar landets storre nationella organisationer.
HNS medverkar aven i externa forum via exempelvis Jordbruksverket och LRF samt det
Europeiska natverket, European Horse Network.

Forskning

SHF bildades 2004 av HNS, ATG, Agria Djurforsiakring och Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF),
2009 utvecklades det nu etablerade samarbetet med Norge. Modellen okar tillgangliga resurser
for finansiering av hastforskning samt stimulerar samverkansprojekt mellan linderna. HNS vd ar
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styrelseledamot i SHF. Via avtal med SHF avsatter HNS 4 mnkr arligen till forskningsprojekt som
utlyses och beviljas av SHF.

Den 6ppna utlysningen 2025 beviljade finansiering till sex nya projekt, varav fyra var svenska och
tva samverkansprojekt mellan Sverige och Norge. Dessutom beviljades 12 pagaende projekt
fortsatt finansiering.

Forvantningar infor 2026

Verksamheten ar planerad enligt ansvar via finansieringsavtalet samt strategisk plan. Ett antal
overgripande prioriterade omréaden:

Slutfora utvecklingsarbete Hippologprogrammet i samverkan med SLU, samordning
riksanldggningarna och branschen. Utifrdn ny ekonomisk berdkning av programmet
analysera majlighet till kompletterande utbildningsutveckling.

Knyta HNS till fler styrande forum (t.ex. ledningsgrupper) for utbildningar som finansieras.

Via utveckling av uppdaterat stillningstagande & malbild for arbetsmarknadsomrédet
aktualisera arbetsmarknadsfragorna och ta fram en handlingsplan.

Informera brett om histen i samhallet, omraden dar hastnaringen moter samhallsutmaningar
samt bidrar positivt, exempelvis arbetstillfillen, biologisk mangfald, entreprenorskap,
skolfranvaro och folkhalsa.

N3 arets malsattningar i projektet ”Skitviktigt” med finansiering fran Formas.

Fortsitta insatser som forstarker hastniaringens fortroende och acceptans (SLO — Social
License to Operate) pa omraden som trygghet, miljé/klimat, arbetsvillkor samt hastvalfard.
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Stiftelsens formogenhet

Stiftelsen driver sin verksamhet utan vinstsyfte och samtliga anslagna medel skall komma
histnéringen till godo. Ej forbrukade anslag skall anvindas andamaélsenligt. Fritt eget kapital
bestar enbart av andamalsbestamda medel.

Stiftelsekapital 200 000 SEK

Flerarsoversikt

Beloppen i flerdrsoversikten visas i tkr
2025 2024 2023 2022 2021

Summa stiftelsens intakter 59319 59580 59062 59116 59475
Resultat efter finansiella poster 182 169 204 784 -669
Soliditet (%) 27% 17% 17% 15% 13%

Forandring i Eget Kapital

Beloppen visas i tkr

Andamalsbestimda

Stiftelsekapital medel

Belopp vid arets ingéng 200 3238
Arets resultat 172
Belopp vid &rets utgang 200 3 410

Medlen ska anvéndas till Andamal som framgér av § 4 i avtalet mellan svenska staten och Svensk
Travsport samt Svensk Galopp.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024

Stiftelsens intakter

Erhallna anslag 2 58 674 58 674
Ovriga rérelseintakter 645 906
Summa stiftelsens intakter 59 319 59 580

Stiftelsens kostnader

Lamnade anslag 3 -51 458 -50 958
Ovriga externa kostnader -4 285 -6 298
Personalkostnader 4 -3 500 -2 408
Summa stiftelsens kostnader -59 243 -59 664
Resultat 76 -84

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 109 260
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -7
Summa finansiella poster 107 253
Resultat efter finansiella poster 182 169
Skatt -10 -10
Arets resultat 172 159
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i intresse- och dotterforetag 5 2160 2160

Andra langfristiga fordringar 6 5000 5000

Summa finansiella anlaggningstillgangar 7 160 7 160

Summa anlaggningstillgangar 7160 7160

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 92 438

Ovriga fordringar 31 131

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 382 366

Summa kortfristiga fordringar 504 935

Kassa och bank 5933 11 804

Summa omsaéttningstillgangar 6 438 12 739

SUMMA TILLGANGAR 13 598 19 899

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 200 200

200 200

Fritt eget kapital 7

Balanserat resultat 3 238 3079

Arets resultat 172 159
3410 3238

Summa eget kapital 3610 3438

Kortfristiga skulder

Balanserade anslag 8 6 305 12 155

Ovriga kortfristiga skulder 220 160

Leverantorsskulder 1742 2370

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 1721 1776

Summa kortfristiga skulder 9 988 16 461

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 598 19 899
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad ( BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag, K2.

For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrakningens uppstaliningform anpassad till
stiftelsens verksamhet. Tillampande principer ar oférandrade fran féregaende ar.

Stiftelsens verksamhet drivs inte i syfte att uppna vinst.

Kortfristiga fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell provning, beraknas bli betalt.

Koncernredovishing
| enlighet med ARL 7:3 uppréttas, fr.o.m. 2014, inte koncernredovisning, da HNS &r
en s.k. mindre koncern.

Not2 Erhallna anslag

2025 2024
Anslag fran Svensk Travsport 55 000 55 000
Andra anslag 3674 3674

58 674 58 674

Not 3 Lamnade anslag

2025 2024
Ungdomssatsningen 4 238 4 375
Summa ungdomssatsning 4 238 4 375
Utbildning
Anslag Strémsholm 4 740 4740
Anslag Wangen 4120 4120
Hippologiska hogskoleprogrammet 16 915 16 344
Unghast/beridarutbildning 3 645 3 645
Brukskorningsutbildning 1375 1375
Tillaggsutbildning Hastunderstddda Insatser 175 175
Hovslagarutbildning 5963 6178
Summa utbildning 36 933 36 577
Riksanldggningarna
Lokalanslag Flyinge 3129 3129
Utvecklingsprojekt 1680 1463
Summa Riksanldggningarna 4 809 4 592
Stiftelsen Hastforskning 4 000 4 000
Summa Stiftelsen Héstforskning 4 000 4 000
Avel- och uppfédning 1478 1414
Summa avel- och uppfédning 1478 1414
Summa 51458 50 958

10
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Not 4 Anstiallda

2025 2024
Medelantalet anstallda 5 4
Not 5 Aktier i intresse- och dotterforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 2160 2160
Bokfort varde vid arets slut 2160 2160
Intresseféretag
Strémsholms Utvecklings AB, org nr 556470-4988, Strdmsholm, 334 aktier motsv 25%
Ovriga
Travskolan Wangen AB, org nr 556427-5575, 90 aktier motsv 9%
Flyinge AB, org nr 556379-2927, 90 aktier motsv 9%
Ridskolan Strémsholm RS AB, org nr 556694-0408, 90 aktier motsv 9%
Not 6 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan, Ridskolan Stromsholm AB 5000 5 000
Bokfort varde vid arets slut 5000 5000
Not 7 Eget kapital
Stiftelsen drivs inte i vinstsyfte och ej férbrukade anslag skall anvandas andamalsenligt
kommande ar. Fritt eget kapital bestar darfér av enbart andamalsbestdamda medel.
Not 8 Balanserade anslag
2025-12-31 2024-12-31
Riksanlaggningarna 5079 10 698
Ovriga projekt 1226 1457
6 305 12 155
Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Semesterléneskuld inkl sociala kostnader 124 115
Interimsskulder SLU 1000 850
Ovriga interimsskulder 597 811
1721 1776

Not 12 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

11
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