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HASTNARINGENS NATIONELLA STIFTELSE

Org. nr 802017-6544

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Histnaringens Nationella Stiftelse (HNS) avger hirmed rsredovisning for
verksamhetsaret 2019.

Allmant

Stiftelsens verksamhet startade 1992. Uppgiften &r att frimja hiisthillningen i Sverige med
inriktning pa utbildning, avel och uppfodning samt Hastniringens Riksanliggningar. Stiftare ar
Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) och Lantbrukarnas Riksférbund (LRF). Bildandet av HNS
foregicks ocksa av en 6verenskommelse mellan ATG, LRF och nigra organisationer som
sedermera ingick i Svenska Ridsportforbundet (SvRF). Stiftelsen har sitt site i Stockholm.

HNS styrelse har under aret bestétt av sex ordinarie ledaméter och tre suppleanter. Stiftarna samt
SvRF utser vardera tva ordinarie ledamoter och en suppleant.

HNS...

- har ett 6vergripande ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for histniringens
riksanldggningar; Flyinge, Ridskolan Strémsholm och Wingen, samt skall svara for att
dessa utnyttjas optimalt i utvecklingen av hiastniringen,

- skatillse att utbildningar med hast i Sverige haller mycket hog kvalitet samt dr for
branschen relevanta,

- ska framja avel och uppf6dning i syfte att forse den svenska hiistniringen med sunda och
hallbara héstar samt fa fram internationellt konkurrenskraftiga histar,

- ska tillvarata histniaringens gemensamma intressen,

- skasom en av stiftarna i Stiftelsen Hastforskning (SHF) tillse att hiastforskningen
utvecklas och har langsiktigt goda finansieringsvillkor.

Vid arsskiftet 2018/19 avled hastigt och ovintat stiftelsens ddvarande vd. Detta hade en avsevird
paverkan for verksamheterna saval internt som externt. Vd innehade, utéver ansvar for
verksamheten, dven en rad styrelseuppdrag inom HNS-sfaren; ordférande i Wangen AB, vice
ordforande i Flyinge AB och Ridskolan Stromsholm AB samt ordférande i Stiftelsen
Histforskning. Styrelsen for HNS utség genast en tillférordnad vd med ansvar for den 16pande
verksamheten samt beslutade att de olika styrelseuppdragen hanteras via separata l6sningar med
respektive bolag/styrelse under en 6vergingsperiod. Rekrytering av en ny permanent vd inleddes
omgaende och efter en bred process tillsattes tjansten i bérjan av april 2019.

Intakter

Vid arsskiftet 2018/19 omreglerades den svenska spelmarknaden frin monopol till
licensmarknad. Hantering av hastnéringens allménna finansiering, bland annat via HNS, har
innu inte funnit en langsiktig 16sning och ingér i en pdgdende kompletterande statlig utredning,
Spelmarknadsutredningen. Mot denna bakgrund tecknades i slutet av 2018 ett nytt, forenklat,
avtal mellan staten och Svensk Travsport samt Svensk Galopp. Avtalet giller tillsvidare, ett ar i
taget, med mojlighet till uppsagning for vardera parten senast den 1 oktober varje ér. Via avtalet
avsitts 55 miljoner kronor (mnkr) till verksamheterna pa HNS och Histniringens
Riksanldggningar (Flyinge, Ridskolan Stromsholm och Wéngen). Forutom HNS itaganden som
ar oforandrade enligt tidigare avtal med bl.a. SLU, har HNS overtagit finansieringen om 4 mnkr
till Stiftelsen Hastforskning vilken tidigare finansierades av ATG. Darutover har bland annat
hovslagarutbildningen vid riksanlidggningarna blivit treérig vilket kréver storre medfinansiering.
Ytterligare fordndring ar att Svensk Travsport nu stér for finansieringen av HNS, istéllet f6r som
tidigare ATG. Fran och med verksamhetsaret 2019 sker darmed arlig rapportering av HNS
verksamhet till Svensk Travsport.



Enligt ovan beskrivna avtal bestod HNS intikter under 2019 i huvudsak av 55 mnkr. Avtalet anger
att dessa medel ska anviandas enligt foljande:

- 34 mnkr for utbildningsverksamhet, detta inkluderar bland annat hédstnaringens ansvar
for delfinansiering av det Hippologiska Hogskoleprogrammet,

- 5 mnkr for sikerstillande av verksamheten vid riksanliggningarna Flyinge, Ridskolan
Stromsholm och Wangen,

- 6 mnkr for sérskilda satsningar pa barn- och ungdomsverksamhet inom histnéringen,

- 6 mnkr for sirskilda satsningar pa utvecklingsprojekt inom héstsporten - varav 2 mnkr
ska avse avel och uppfédning,

- 4 mnkr till Stiftelsen Hastforskning

Det framgdr av avtalet att angivna medel skall fordelas allsidigt inom sektorn.

Koncernen

HNS ager 100 % i dotterbolaget NS Horse AB, som i sin tur Ager 100 % av aktierna i ATG
Hastklinikerna AB (ATGHK). NS Horse AB ér sedan 2008 verksamhetsmissigt ett vilande bolag.
Koncernadrsredovisning behover fr.o.m. 2014 inte upprittas. Tillsammans med ATG beslutades
2011 att avyttra verksamheterna inom ATGHK och samtliga kvarvarande klinikverksamheter
séldes under 2012/2013. Direfter har bolagets avveckling fortlopt och i december 2019 skedde
likvidationen formellt.

HNS @ger ockséd 9 % av aktierna i Flyinge AB, Ridskolan Stromsholm AB samt Wangen AB och
dirutover en tredjedel av aktierna i Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB), ovriga lika stora
dgare i STUTAB ar SvRF och Hallstahammars kommun.

Hastnaringens Riksanlaggningar
Allméant

HNS ér minoritetsdgare i Flyinge AB, Ridskolan Stromsholm AB samt Wangen AB.
Aktieinnehaven ér grund for de konsortialavtal som reglerar ansvar och férhallanden mellan HNS
och den andra dgarparten i respektive anlaggning, samt ger ett formellt inflytande Gver
agardirektiv. Agarinflytandet skapar ocks4 en plattform for ett utékat samarbete mellan
riksanldggningarna. Samverkan mellan majoritetsidgaren av respektive anléiggning och HNS ar
mycket god.

Sedan 2015 har ridsportens tva riksanlédggningar, Flyinge AB och Ridskolan Strémsholm AB, en
utokad samverkan med samma styrelseledaméter och forenade styrelseméten. De bada bolagen
har dessutom en gemensam vd och ledningsgrupp. Denna samverkan ska lingsiktigt ge resultat
avseende forstarkt ekonomi och okad kvalitet.

P alla tre riksanlédggningar finns gymnasieprogram av skiftande karaktir. Pa Flyinge samlas tre
program; Héstsportgymnasiet inriktning Skotsel och drift av hdstsportanldggningar (i egen
regi), det naturvetenskapliga Hippologigymnasiet i samarbete med Polhemsgymnasiet i Lund och
pa anlidggningen finns dven Sveriges Ridgymnasium (SRG). Ridskolan Strémsholm driver
Ridsportgymnasiet inriktning Svensk Ridldrare nivd 1 (i egen regi). Wangen erbjuder
Naturbruksgymnasiet med profilerna islandshist samt travhist i samverkan med Jamtlands
gymnasieforbund.

Flyinge (FAB)

Den ekonomiska utvecklingen for FAB:s har under 2019 fortsatt i positiv riktning med ett resultat
om knappa 1.9 mnkr. Detta dr resultatet av en omfattande omorganisation samt god styrning av
sdvil verksamhet som ekonomi. 2018 beslutades om forséljning av ett fastighetsomrade vid
Flyinge och intdkterna frén forsiljningen har anvints till en rad insatser for att komma ikapp
anldggningens eftersatta underhall. En stor del av byggnaderna ir kulturminnesmirkta och all
renovering sker i nira dialog med Lansstyrelsen. For de renoveringar FAB hittills genomfort
erholls i slutet av &ret dryga 2 mnkr i kulturmiljobidrag fran Lansstyrelsen i Skne. Under 2019
presenterades @ven en bred analys av fastighetsbesténdets skick och underhéllsbehov fordelat pa
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ordinarie kostnader samt antikvariska merkostnader. Med detta underlag har ansékningar om
finansiellt st6d for fortsatt renovering limnats in, bland annat inom Landsbygdsprogrammet.
FAB har 2020 budgeterat ca 2.6 mnkr for fortsatt eftersatt fastighetsunderhall.

Enligt tidigare avtal mellan staten samt trav- och galoppsporten ska FAB érligen erhalla ett
sarskilt anslag fér de K-markta fastigheterna och under 2019 fick FAB for detta indamal ett
tillskott fran HNS motsvarande ca 6 mnkr.

Ridskolan Strémsholm (RSAB)

RSAB redovisar for 2019 ett svagt positivt ekonomiskt resultat om ca 300 tkr, simre in
budgeterat. Forsimringen beror huvudsakligen pa oférutsedda personalforindringar inom
gymnasiet samt dyrare histkostnader pa grund av utbildningsforindringar. Under aret har
samarbetet med SvRF férdjupats extra via Ridsportens Utvecklingscenter (RUC) som bland annat
omfattar talang- och ryttarutveckling, landslagsaktiviteter samt tranarutbildning. Inom ramen fér
detta samarbete har identifierats ett behov att bygga ut en befintlig ridbana p4 stallplan.
Lansstyrelsen har beviljat ett tredrigt bygglov och arbete sker nu for att finna héllbara
finansieringslosningar.

RSAB hyr, i motsats till sina systeranldggningar som sjalva dger, merparten av sina
verksamhetsfastigheter. Statens Fastighetsverk (SFV) dger merparten av fastigheterna dir RSAB
driver verksamhet. Hyresavtalet med SFV omférhandlades under 2019 och det nya avtalet
innebdr en hyresh6jning om ca 8% under fem ar.

Wangen (WAB)

Efter ménga ar med goda resultat har WAB under de senaste tvé dren haft stora utmaningar
géllande ekonomin. Mot denna bakgrund genomfordes i slutet av 2018 en organisationsutredning
och dévarande vd avslutade sin tjanst. Under bérjan av 2019 drevs WAB av en tillférordnad vd
med uppdrag att sitta ekonomi och budget i balans samt genomftra nédvindiga
organisationsforandringar. Parallellt skedde en rekryteringsprocess och efter sommaren
anstélldes ny vd med bred erfarenhet frén sévil utbildningsvisendet som fran travsporten.

For att satta ekonomin i balans har det under 2019 skett ett antal besparande insatser och
kostnadssidan bedéms nu vara under god kontroll. Utmaningar finns dock fortsatt pa
intaktssidan med sdmre rekrytering an forvintat pa savil gymnasium som Hippologprogram.
WARB ir i dagslaget fortsatt utan skuldsittning till banker och andra kreditinstitut. De insatser och
forandringar som skett Ipande under dret har gett goda effekter och trots ett kraftigt budgeterat
underskott har en vindning skett till ett svagt positivt resultat om ca 230 tkr for 2019.

Utbildning
Hippologprogrammet

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och HNS har via ett avtal gemensamt ansvar for den tredriga
kandidatutbildningen till Hippolog, Sveriges enda universitetsutbildning helt inriktad p4 hist.
Avtalet reglerar den gemensamma finansieringen av programmet (ca 18.5 mnkr frin resp. part)
samt styrning kring utbildningen. Hippolog ér en tydlig och attraktiv yrkeskategori inom
hastnaringen och arbetsmarknaden bedéms vara fortsatt god. Alumnenkiter visar att majoriteten
(85%) av de examinerade hippologerna har anstéllning i hastnaringen efter examen. Soktrycket
pa inriktningarna ridhést och islandshist ar stabilt, utmaningar finns for travhéstinriktningen.

Under 2019 har arbete paborjats via det branschrid som inrittats. Det bestar av férbund och
organisationer med intressen kring Hippologprogrammet och niringens arbetsmarknad.
Dessutom har under aret ytterligare en adjungerad professur anslutits till Hippologprogrammet,
inriktning "ridkonst islandshést”. De adjungerade professorerna bidrar med kvalitetshojande
insatser till programmet.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan som utbildningsform &r idealisk for manga héstutbildningar. Finansieringen fran
Myndigheten for Yrkeshogskolan édr dock inte tillracklig for de resursintensiva och praktiskt - Vol
inriktade hastutbildningarna. HNS har ekonomiska ataganden for ett antal av de utbildningar
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som bedoms nddvindiga for naringens langsiktiga utveckling och kompetensforsérjning. HNS ir
direkt medfinansiér till hovslagararutbildningarna som finns pa alla tre riksanliggningarna,
beridar- och unghéstutbildningen p4 Flyinge samt kuskutbildningen (brukshistar) pa Wangen.

Totalt utbetalar HNS ca 11 mnkr i medfinansiering till yrkesutbildningarna p&
riksanldggningarna.

Ovrig yrkesutbildning

For genomfdrande av frimst verksamheten inom Héstsportens Folkhogskola verfor HNS medel
till riksanlédggningarna. Medlen avser de tidigare s kallade huvudmannabidragen och férdelas
med 4.7 mnkr till Strémsholm och 4.1 mnkr till Wangen for utbildning inom ridsport respektive
travsport. HNS har tillsammans med respektive riksanldggning och forbund drivit frigan att
medlen ska anvindas for relevanta och efterfrigade utbildningsinsatser. Inom ramen fér
Folkhégskolan pa Stromsholm bedrivs sedan 2017 éven en utbildning for instruktorer pi omradet
hiastunderstodda insatser (HUI).

Avel och uppfédning

En kvantitativ och kvalitativ inhemsk avel och uppfédning 4r basen for en stark svensk
hastndring. HNS driver Hastnéringens Avelskommitté, ett nitverk med representanter for de
storre avelsorganisationerna. Mélsittningen 4r att stirka omradet, ta ett storre helhetsgrepp och
driva gemensamma utvecklingsfragor. Via kommittén stédjer HNS 4ven avelsorganisationernas
arbete genom finansiering av olika utvecklingsprojekt pa omradet.

Utvecklingsprojekt

HNS avsatter arligen medel for att bedriva utvecklingsprojekt med det breda syftet att stirka
svensk hastnaring. Bland dessa projekt har under 2019 skett satsningar for branschens
attraktivitet och intresse for hiisten samt fortsatt arbete fér arbetsmarknadsutveckling och
verktyg for kvalitetssikring av hastforetag och gymnasieutbildning,.

Hastnaringens Ungdomssatsning (HUS)

Verksamheten inom HUS fokuserar pa rekrytering och 6kat ungdomsinflytande i histniringens
organisationer. HNS har under dret betalat ut verksamhets- och projektstod for
ungdomsverksamhet till 4tta olika historganisationer. Ledarskaps-programmet Histn4ringens
Unga Ledare (HUL) har drivits vidare med unga talanger frén niringens forbund. Ytterligare
gemensam satsning har skett for att ta fram informations- och rekryteringsmaterial i form av
rorlig bild.

Samverkan/kommunikation

Histnédringens Representationsrad (HRR) har triffats vid tva tillfillen under dret. HRR bestir av
de storre nationella organisationerna inom hastsektorn. Organisationerna representeras generellt
av ordférande samt chefstjansteman. Under 2019 har stora frigor pa ridets agenda varit
trakasserier och virdegrund samt hastvalfird.

Samverkan sker dven kontinuerligt via tre amneskommittéer; Avel och uppfédning, Djurvilfard
respektive Miljo och héllbarhet, sammansatta av representanter fran olika héstorganisationer.
HNS medverkar dven 16pande i diverse externa nitverk via exempelvis Jordbruksverket.

Forskning

Stiftelsen Hastforskning (SHF) bildades 2004 av HNS i samverkan med ATG, Agria
Djurférsikring och Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF). Under 2009 utvecklades verksamheten
via ett hdstforskningssamarbete mellan Sverige och Norge avseende s&vil samverkansprojekt,
administration och finansiering. Under 2019 har férhandlingar skett om nya avtal gillande savil
den privata finansieringen som den statliga finansieringen via Formas. Dessa #r under
slutférhandling och forvintas tecknas tidigt under 2020. Norges Forskningsrad ansvarar for den
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norska hastforskningsfinansieringen om totalt 6 miljoner norska kronor arligen. Utlysningen
2019 omfattade totalt ca 18 mnkr.

Ekonomi/administration

HNS ekonomi ar i god balans och verksamheten bedrivs under en vil fungerande
kostnadskontroll. Nuvarande organisering innebir att stiftelsens administrativa kostnader vil
understiger det tak som finns enligt finansieringsavtalet. Under 2019 steg stiftelsens kostnader
avseende kopta tjanster avsevart vilket forklaras av det oforutsedda insatserna kring vd-
rekrytering samt diverse konsulter for att siikerstilla verksamheten under érets inledning.

HNS har sedan tidigare ar reserverade anslagsmedel och det resultatméissiga underskottet
hanteras med god marginal utifrén dessa reserverade medel. Dessa balanserade anslag medfér att
HNS har férutsittningar att dven fortsatt initiera och driva utvecklingsprojekt som utvecklar
svensk héstnéring.

HNS svarar for naringens ekonomiska atagande gentemot Histniringens Yrkesnamnd.

Forvantningar infor 2020

Hantering av héstniringens finansiering, vilket bland annat omfattar HNS verksamhet, pi en
licensierad spelmarknad, har dnnu inte funnit en 1ingsiktig 16sning. Detta ingir i den
kompletterande statliga utredning som initialt skulle presenteras siste oktober 2020. Den
sarskilde utredaren har dock begrt en forldngning om 6 ménader vilket ytterligare forsenar
processen. En indikation om hur staten avser att medverka till histniringens finansiering och
utveckling i den omreglerade spelmarknaden kan dirfor férvintas forst under viren 2021 nir
utredningen presenteras.

Stiftelsens formogenhet

Stiftelsen driver sin verksamhet utan vinstsyfte och samtliga anslagna medel skall, enligt avtalet
med staten, komma histniringen till godo. Medel som erhills men inte utbetalas innevarande &r
balanseras for framtida utnyttjande.

Stiftelsekapital 200 000 SEK

Flerarsoversikt

Beloppen i flerarséversikten visas 1 tkr
2019 2018 2017 2016 2015

Summa stiftelsens intdkter 60564 56540 55853 55799 54752
Resultat efter finansiella poster -1735 -547 -107 980 1677
Soliditet (%) 16% 24% 17% 16% 16%

Férandring i Eget Kapital
Beloppen visas i tkr

Andamalsbestimda

Stiftelsekapital medel

Belopp vid érets inging 200 5353
Forandring av balanserade medel -1735
Belopp vid érets utgéng 200 3618

Medlen ska anvindas till indamal som framgér av § 5 i avtalet mellan svenska staten och Svensk
Travsport samt Svensk Galopp.
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Hastndringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Stiftelsens intdkter

Erhallna anslag 2 58 674 53 674
Ovriga rérelseintakter 1 890 2 866
Summa stiftelsens intakter 60 564 56 540
Stiftelsens kostnader

Lamnade anslag 3 -51 152 -46 516
Ovriga externa kostnader -8719 -6 804
Personalkostnader 4 -2 433 -3 791
Summa stiftelsens kostnader -62 304 -57 111
Resultat -1 740 -571
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 5 24
Summa finansiella poster 5 24
Resultat efter finansiella poster -1735 -547
Skatt = -5
Arets resultat -1735 -552




Héastnéringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i intresse- och dotterféretag 5 2254 2 254

Summa finansiella anldggningstillgangar 2254 2254

Summa anlaggningstillgangar 2 254 2254

Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 31 58

Summa varulager 31 58

Kundfordringar 70 454

Ovriga fordringar 6 2 054 215

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 10 488 8 576

Summa kortfristiga fordringar 12612 9245

Kassa och bank 9 679 11947

Summa omsaéttningstillgangar 22 322 21 250

SUMMA TILLGANGAR 24 576 23 504

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 200 200

200 200

Fritt eget kapital

Balanserade medel 8 3618 5 363
3618 5353

Summa eget kapital 3818 5553

Kortfristiga skulder

Balanserade anslag 9 6 970 6 982

Ovriga kortfristiga skulder 87 272

Skulder till koncernféretag 115 37

Leverantdrsskulder 11114 8 163

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 2472 2 497

Summa kortfristiga skulder 20 758 17 951

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 576 23 504




Hastndringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1

Allm&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad ( BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag, K2.

For att ge en mer rattvisande bild &r resultatrakningens uppstaliningform anpassad till
stiftelsens verksamhet. Tillampande principer &r oférandrade fran foregaende ar.

Stiftelsens verksamhet drivs inte i syfte att uppné vinst. Erhalina anslag som ej forbrukas
redovisas darmed som &ndamalsbestdmda medel inom eget kapital vid utgangen av &ret.

Kortfristiga fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prévning, berdknas bli betalt.

Koncernredovisning

I enlighet med ARL 7:3 upprattas, fr.o.m. 2014, inte koncernredovisning, dd HNS &r
en s.k. mindre koncern.

Not 2 Erhallna anslag

2019 2018
Anslag fran Svensk Travsport (féregaende ar ATG) 55 000 50 000
Andra anslag 3674 3674

58 674 53674

Not 3 Lamnade anslag

2019 2018
Ungdomssatsningen 4439 4 300
Summa ungdomssatsning 4 439 4 300
Utbildning
Anslag Strémsholm 4740 4740
Anslag Wangen 4120 4120
Hippologiska hégskoleprogrammet 17 054 18 058
Unghéast/beridarutbildning 3 570 3320
Brukskérningsutbildning 1375 1325
Tillaggsutbildning Hastunderstddda Insatser 175 175
Hovslagarutbildning 5637 5238
Summa utbildning 36 671 36 976
Riksanldggningarna
Lokalanslag Flyinge 3 067 3 007
Utvecklingsprojekt 1517 1032
Summa Riksanldggningarna 4 584 4 039
Stiftelsen Hastforskning 4 000 -
Summa Stiftelsen Héstforskning 4 000 -
Avel- och uppfédning 1458 1201
Summa avel- och uppfédning 1458 1201
Summa 51152 46 516
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Hastndringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Not4 Anstillda

2019 2018
Medelantalet anstallda 5 5
Not 5 Aktier i intresse- och dotterféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets bérjan 2 254 2254
Bokfért varde vid arets slut 2 254 2254
Intresseforetag
Strémsholms Utvecklings AB, org nr 556470-4988, Strémsholm, 332 aktier motsv 33%
Dotterféretag
NS Horse AB , org nr 556652-0762, Stockholm, 1000 aktier motsv 100%
Ovriga
Travskolan Wangen AB, org nr 556427-5575, 90 aktier motsv 9%
Flyinge AB, org nr 556379-2927, 90 aktier motsv 9%
Ridskolan Strémsholm RS AB, org nr 556694-0408, 90 aktier motsv 9%
Not 6 Ovriga fordringar

2019-12-31 2018-12-31

Ridskolan Stromsholm AB 1780 -
Ovrigt 274 215

2 054 215
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2019-12-31 2018-12-31
Strémsholm 3443 1990
Wangen 2496 2 394
Flyinge 4008 3921
Ovrigt 541 271
10 488 8 576

Not 8 Eget kapital

Siftelsen drivs inte i vinstsyfte och ej férbrukade anslag skall anvéndas &ndamalsenligt
kommande &r. Arsresultaten fors darfér i sin helhet till &ndamalsbestamda medel,
varfor balanserade medel bestar enbart av &ndamalsbestamda medel.

Not 9 Balanserade anslag

2019-12-31 2018-12-31

Riksanlaggningarna 3293 3783
Ovriga projekt 3677 3199
6 970 6 982
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Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Semesterloneskuld inkl sociala kostnader 122 51
Interimsskulder SLU 1000 1 000
Ovriga interimsskulder 1350 1446
2472 2 497
Not 11 Eventualférpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Borgen fér Ridskolan Stromsholm AB (RSAB)
och Flyinge AB (FAB) 13 066 13 231
13 066 13 231

Not 12 Vasentliga héndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Hastndringens Nationella Stiftelse, org.nr 802017-6544

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Hastnaringens
Nationella Stiftelse for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt  arsredovisningslagen.  Styrelsen och  verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer
ar nbdvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren fér bedémningen av stiftelsens férmdga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka fdormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
drsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en héig grad av sakerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p3 oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tilirdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséittande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och

verkstdllande direktdren anvidnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens féirmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberdttelsen fdsta uppmérksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsdtta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning av
Hdstnaringens Nationella Stiftelse for ar 2019.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktor foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund far vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Den verkstdllande direktéren ska skita den |Gpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvandiga for att stiftelsens bokféring ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvait-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

« féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

« panagot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti f&r
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvidnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt 1 risk och
visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omrdden och férhallanden som d&r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och vertradelser skulle ha sdrskild
betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 9 april 2020
Ernst & Young AB
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