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HASTNARINGENS NATIONELLA STIFTELSE

Org. nr 802017-6544

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Histnaringens Nationella Stiftelse (HNS) avger hirmed &rsredovisning for
verksamhetsaret 2018.

Allmant

Stiftelsens verksambhet startade 1992. Uppgiften ar att frimja hasthallningen i Sverige med
inrikining pa utbildning, avel och uppfodning samt Hastn#ringens Riksanliggningar. Stiftare ar
Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) och Lantbrukarnas Riksforbund (LRF). Bildandet av HNS
foregicks ocksa av en Gverenskommelse mellan ATG, LRF och nigra organisationer som
sedermera ingick i Svenska Ridsportférbundet (SvRF). Stiftelsen har sitt site i Stockholm.

HNS styrelse har under aret bestétt av sex ordinarie ledaméter och tre suppleanter. Stiftarna samt
SvRF utser vardera tva ordinarie ledamaéter och en suppleant.

Stiftelseurkunden beskriver att HNS...

- har ett vergripande ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for hastnaringens
riksanldggningar; Flyinge, Ridskolan Strémsholm och Wangen, samt skall svara for att
dessa utnyttjas optimalt i utvecklingen av histnaringen,

- ska tillse att utbildningar med hast i Sverige hiller en hog internationell kvalitet,

- ska frémja avel och uppf6dning i syfte att fi fram internationellt konkurrenskraftiga
héstar,

- skatillvarata histniringens gemensamma intressen,

- ska som en av stiftarna i Stiftelsen Hastforskning (SHF) tillse att histforskningen
utvecklas och har langsiktigt goda finansieringsvillkor.

Vid arsskiftet 2018/19 avled hastigt och oviintat stiftelsens vd. Detta har en avsevird paverkan for
verksamheterna sévil internt som externt. Vd innehade, utéver ansvar for verksamheten, 4ven en
rad styrelseuppdrag inom HNS-sféren; ordférande i Wangen AB, vice ordférande i Flyinge AB och
Ridskolan Strémsholm AB samt ordférande i Stiftelsen Hastforskning. Styrelsen for HNS utsig
genast en tillférordnad vd med ansvar for den 16pande verksamheten samt beslutade att de olika
styrelseuppdragen hanteras via separata l6sningar med respektive bolag/styrelse under en
overgangsperiod. Rekrytering av en ny permanent vd inleddes under januari 2019.

Intékter enligt avtalet mellan staten och trav-/galoppsporten

HNS intékter under 2018 bestér i huvudsak av 50 miljoner kronor (mnkr) som ATG - enligt d&
gillande avtal mellan staten samt trav- och galoppsporten - avsatte for sirskilda satsningar inom
den svenska héstsektorn.

I avtalet anges att dessa medel ska anvindas enligt foljande:
- 6 mnkr for sérskilda satsningar p& barn- och ungdomsverksamhet inom histniringen,

- 6 mnkr for sdrskilda satsningar pé utvecklingsprojekt inom histsporten, varav 2 mnkr ska
avse avel och uppfédning,

- 33 mnkr for utbildningsverksambhet, detta inkluderar bland annat hastnaringens ansvar
for delfinansiering av det Hippologiska Hogskoleprogrammet,

- 5 mnkr for sékerstillande av verksamheten vid riksanldggningarna Flyinge, Ridskolan
Stromsholm och Wéangen samt atgarder avsedda att stiarka histsektorns utveckling och
internationella konkurrenskraft.

Det framgér av avtalet att angivna medel skall férdelas allsidigt inom sektorn. /[\7
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Koncernen

HNS éger 100 % i dotterbolaget NS Horse AB, som i sin tur 4ger 100 % av aktierna i ATG
Héstklinikerna AB (ATGHK). Under 2008 beslutades att avveckla den aktiva verksamheten i
NS Horse AB, som numera verksamhetsmissigt 4r ett vilande bolag. Direfter beslutades 2011,
tillsammans med ATG, att silja verksamheterna inom ATGHK. Detta innebir att samtliga
kvarvarande klinikverksamheter saldes under 2012/2013. Under 2018 har bolagets avveckling
fortlopt enligt plan. Vid arsskiftet 16pte det sista kvarvarande hyresavtalet ut, avseende en
Kliniklokal i S6dert6rn. Mélséttningen &r att under 2019 helt avveckla ATGHK, vilket hanteras i
sin helhet av ATG. Koncernérsredovisning behéver fr.o.m. 2014 inte upprittas.

HNS éger ocksd 9 % av aktierna i Flyinge AB, Ridskolan Strémsholm AB samt Wangen AB och
dérutover en tredjedel av aktierna i Stromsholms Utvecklings AB (STUTAB), 6vriga lika stora
agare 1 STUTAB ar SvRF och Hallstahammars kommun.

Hastnaringens Riksanlaggningar
Allméant

HNS ar minoritetsdgare i Flyinge AB, Ridskolan Strémsholm AB samt Wangen AB.
Aktieinnehaven ar grund for de konsortialavtal som reglerar ansvar och férhillanden mellan HNS
och den andra dgarparten i respektive anliggning, samt ger ett formellt inflytande 6ver
agardirektiv. Agarinflytandet skapar ocksd en plattform for ett utékat samarbete mellan
riksanlaggningarna. Samverkan mellan majoritetséigaren av respektive anliggning och HNS #r
mycket god.

Sedan 2015 har ridsportens tva riksanldggningar, Flyinge AB och Ridskolan Strémsholm AB, en
utokad samverkan med samma styrelseledaméter och férenade styrelseméten. De bada bolagen
har dessutom en gemensam vd och ledningsgrupp. Denna samverkan ska langsiktigt ge resultat
avseende forstarkt ekonomi och okad kvalitet.

Alla tre riksanlaggningar har under &ret limnat in fornyade ansokningar om riksrekryterande
gymnasieutbildningar. Flyinge AB och Ridskolan Strémsholm AB har fitt godként att starta
inriktningarna Skétsel och drift av hdstsportanliggningar respektive Svensk Ridldrare nivd 1.
Dessvirre fick Wangen AB, dven efter begiran om omprdvning av Skolverket, avslag pa
gymnasieansokan om riksrekrytering. Avslaget kommer péverka Wéngen AB savil ekonomiskt
som verksamhetsméssigt och en nyansékan om intag for lasér 2020/21 ir inlimnad till
Skolverket. Att kunna erbjuda riksintag &r mycket viktigt utifrén savil kvalitetsaspekter som
anlaggningarnas nationella rekryteringsperspektiv.

Flyinge (FAB)

Den ekonomiska utvecklingen for FAB:s har under 2018 fortsatt i positiv riktning. Detta ir ett
resultat av ett aktivt ledningsarbete, med s&vil omorganisation av verksamheten som en ambition
att oka intéikterna och minska kostnaderna. Fér omorganisationen har omstillningskostnader
tagits pé 2,3 mnkr. Riktade satsningar har under 2018 dven gjorts for att oka
fastighetsunderhallet och beslut togs om férsiljning av fastigheter vid Flyinge. Forséljningen
omfattar dels ett bostadsomrade fér 16,5 mnkr och dels ett markomrade for 3 mnkr.
Markomrédet &terstar dock att stycka av och denna intdkt kommer in i verksamheten forst 2019.
Detta innebdr att det kommer finnas ca 19,5 mnkr predestinerade till fastighetsunderhll pa
Kungsgérden enligt de villkor som #garna satt upp for att godkéinna forsiljningarna. FAB kommer
ta de forsta stora stegen mot att komma ikapp anlédggningens eftersatta fastighetsunderhall.

Enligt tidigare avtal mellan staten samt trav- och galoppsporten ska FAB &rligen erhélla ett
sarskilt anslag for de K-mérkta fastigheterna och under 2018 fick FAB for detta dndamal ett
tillskott fran HNS motsvarande knappt ca sex mnkr.

Ridskolan Stromsholm (RSAB) «

RSAB redovisar for 2018 ett positivt ekonomiskt utfall, om &n ngot ligre gentemot budget.
Forsamringen &r i huvudsak orsakad av lagre intagningssiffor dn forvintat for gymnasiet samt
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extra kostnader for bland annat larm och andra insatser pa anldggningens elevhem. Fortsatt
positivt resultat for RSAB ligger i linje med behoven om att successivt fortsitta stirka det egna
kapitalet. Under aret genomférdes inkop av tva ridhus pa anlaggningen frén STUTAB.

RSAB hyr, i motsats till sina systeranldggningar som sjilva iger, merparten av sina
verksamhetsfastigheter. Huvudavtalet med hyresvirden, Statens Fastighetsverk (SFV), 16pte ut
per 2018-12-31. Samtliga kontrakt har fatt en ettarig forlingning under forhandlingarna om nya
hyresavtal som #r pagdende.

Wangen (WAB)

Den ekonomiska situationen for WAB har under 2018 férsvagats. Orsakerna ar dels ett indraget
sarskilt statsbidrag (via Jimtlands Gymnasieférbund) om drygt 1 mnkr vilket kom till kinnedom
forst under forsta kvartalet, samt svaga antagningssiffror till gymnasiet, vilket i sin tur resulterat i
indirekta forluster via minskade hyresintikter.

WARB har under aret genomfort en storre organisationsutredning med koppling till utbildning och
affarsutveckling for att bredda verksamheten samt hitta 1angsiktigt hallbara I6sningar for den
uppkomna ekonomiska situationen. Vd f6r WAB avslutade sin tjénst i december 2018 och ersattes
av en tillférordnad vd. Rekrytering av ny vd pagér och posten beriiknas kunna tillsittas under
sommaren 2019.

Utbildning
Hippologprogrammet

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och HNS har via ett avtal gemensamt ansvar for den tredriga
kandidatutbildningen till Hippolog. Avtalet reglerar den till lika delar gemensamma
finansieringen av programmet (ca 18,5 mnkr frén resp. part) samt styrning kring utbildningen.
Hippolog ér en tydlig och attraktiv yrkeskategori inom histnéringen och arbetsmarknaden
bedéms vara fortsatt god. Hippologutbildningen har #ven ett av landets hogsta betyg av
Universitetskanslerdmbetet, vilket HNS, riksanliggningarna och SLU &r mycket stolta 6ver.

Under 2018 har ett branschréd bestiende av forbund och organisationer med intressen kring
Hippologprogrammet och naringens arbetsmarknad inrittats. For att komplettera arbetet som de
adjungerade professorerna i ridkonst bidrar med avseende kvalitet och utveckling har dven en
ansokan om ett adjungerat professurskap lamnats in for islandshéstinrikiningen. Beslut viintas
frén SLU under forsta halvan av 2019.

Yrkeshégskolan

Yrkeshdgskolan som utbildningsform #r idealisk fér manga histutbildningar. Finansieringen frén
Myndigheten for Yrkeshégskolan édr dock inte tillricklig for de praktiskt inriktade
héstutbildningarna. Detta har lett till att HNS tagit p4 sig relativt stora ekonomiska ataganden for
utbildningar som bedéms nédvindiga for niringens lngsiktiga utveckling och
kompetensforsorjning.

HNS ér direkt medfinansiar till hovslagararutbildningarna som finns pé alla tre riksanldggningar
samt beridar- och unghéstutbildningarna p& Flyinge och kuskutbildningen (brukshstar) pa
Wiéngen. Kring kuskutbildningen har ett "Brukshéstcentrum” byggts upp med malsattningen att
fungera som marknads- och radgivningsplattform for savil brukshéstentreprensrer som kopare
av sddana tjanster.

Totalt utbetalar HNS ca 9 mnkr i medfinansiering till yrkesutbildningarna pé riksanliggningarna.

Ovrig yrkesutbildning

For genomférande av framst verksamheten inom Histsportens Folkhdgskola verfér HNS medel

till riksanlaggningarna. Medlen avser de tidigare s& kallade huvudmannabidragen. HNS har

tillsammans med respektive riksanlédggning och férbund drivit frigan att medlen ska anvindas for

relevanta och efterfragade utbildningsinsatser. Medlen fordelas med 4,7 mnkr till Strémsholm /Lﬂc

och 4,1 mnkr till Wangen for utbildning inom ridsport respektive travsport. l\// .
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Inom ramen fér Folkhogskolan startade under 2017 &ven en utbildning pa Stromsholm for
blivande instruktérer inom histunderstédda insatser (HUT). HUI ér ett mycket intressant
tillvéixtomrade och i anslutning till utbildningen ska ett utvecklingscentrum byggas upp fér dkad
tillvaxt, kunskapsspridning och rdgivning.

Avel och uppfédning

En kvantitativ och kvalitativ inhemsk avel och uppfédning &r basen for en stark svensk
héistnéring. HNS driver Héstniringens Avelskommitté tillsammans med representanter for de
stérre avelsorganisationerna med mélsittningen att stirka omradet, ta ett storre helhetsgrepp och
driva gemensamma utvecklingsfrégor. Via kommittén stodjer HNS avelsorganisationernas arbete
genom finansiering av olika utvecklingsprojekt pa omradet.

Utvecklingsprojekt

HNS avsitter drligen medel for att bedriva utvecklingsprojekt med det breda syftet att stéirka
svensk histnéring. Bland dessa projekt har under 2018 fortsatta satsningar inom arbetsmarknad
inklusive arbetsmiljo, regional samverkan samt kvalitetssikring av hastforetag och
gymnasieutbildning varit i fokus.

Hastnaringens Ungdomssatsning (HUS)

Under 2018 har verksamheten inom HUS fortsatt fokusera pa rekrytering och Gkat
ungdomsinflytande i hastnéringens organisationer. HNS har under &ret betalat ut verksamhets-
och projektstod for ungdomsverksambhet till atta olika historganisationer. Ledarskaps-
programmet Héstnéringens Unga Ledare (HUL) har drivits vidare med nya unga talanger fran
ndringens forbund. For att ytterligare stédrka samhorigheten har satsningen under 2018 utvecklats
med ett "HUL-nétverk” dér tidigare deltagare av programmet samlas for fortsatt erfarenhets- och
kunskapsutbyte.

Samverkan/kommunikation

Hastnaringens Representationsrdd (HRR) har traffats tvA gnger under &ret. HRR bestir av
samtliga storre organisationer inom héstsektorn. Organisationerna representeras vid métena av
ordférande samt chefstjansteman. Under 2018 har stora frigor pa ridets agenda varit
héstnaringens fortsatta attraktivitet i ett féréndrat samhille samt viirderingar och policys inom

' branschens olika verksamheter.

Samverkan sker ocksd kontinuerligt via de tre amneskommittéerna fér Avel och uppfodning,
Djurvilférd samt Miljo och héllbarhet, dir representanter frén olika forbund/organisationer
ingdr. HNS medverkar @ven 16pande i diverse externa niitverk via exempelvis Jordbruksverket.

Forskning

Stiftelsen Hastforskning (SHF) bildades 2004 av HNS i samverkan med ATG, Agria
Djurforsékring och Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF). Under 2009 utvecklades verksamheten
via ett hastforskningssamarbete mellan Sverige och Norge. Samarbetet verkar bland annat for att
initiera och stimulera samverkansprojekt mellan de bdda linderna och i medger de norska
intressenterna anviandning av SHF:s forskningsadministration.

Under 2018 omfattade SHF:s utlysning till svensk histforskning ca 12 mnkr. Staten bidrog via
Formas med 6,0 mnkr medan stérre resterande delar kom frin néringen (ATG 4,0 mnkr och
Agria 1,7 mnkr). Darutéver omfattade utlysningen 6 miljoner Norska kronor for
samarbetsprojekt.

Ekonomi/administration

HNS ekonomi ér i fortsatt god balans och verksamheten bedrivs under en vil fungerande

kostnadskontroll. De senare &ren har en rad personalférindringar skett vilket medfor att det inte

finns nagra problem att klara det tak som enligt avtalet finns avseende stiftelsens administrativa @
4
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HNS har sedan tidigare &r reserverade anslagsmedel och det resultatmissiga underskottet
hanteras med god marginal utifrin dessa reserverade medel. Dessa balanserade anslag medfor att
HNS har forutséttningar att #ven fortsatt initiera och driva utvecklingsprojekt som utvecklar
svensk hdstnéring,.

HNS svarar ocksd for néringens ekonomiska &tagande gentemot Histnaringens Yrkesnamnd.

Férvantningar infér 2019

Med anledning av omreglering av den svenska spelmarknaden fran och med den 1 januari 2019
och den pégéende utredningen om bland annat histniringens 1angsiktiga allméinna finansiering
pé en licensierad spelmarknad, tecknades i slutet av 2018 ett nytt, delvis férenklat, avtal mellan
staten och Svensk Travsport samt Svensk Galopp (ATG:s #gare). Avtalet géller tillsvidare ett ar i
taget med majlighet till uppséagning for vardera parten senast 1 oktober varje &r. Avtalet reglerar
aven fortsatt finansiering av HNS verksambhet. I det nya avtalet avsitts 55 mnkr till verksamheten
pé HNS och riksanldggningarna. Forutom HNS tidigare ataganden som ir oférindrade, dvertar
HNS finansieringen om 4 mnkr till Stiftelsen Histforskning som tidigare skett av ATG. Dirutéver
har hovslagarutbildningarna vid riksanléggningarna blivit treériga vilket kréver ytterligare
medfinansiering. Ytterligare forandring i avtalet dr att Svensk Travsport och Svensk Galopp
hanterar finansieringen av HNS, istillet for som tidigare ATG.

Da det under stérre delen av 2018 rédde osikerhet gillande finansiering och framtida verksamhet
for HNS beslutades av styrelsen att avvakta med ett langsiktigt strategiskt arbete. HNS arbetar
dérfor utifrdn en av styrelsen faststilld verksamhetsplan med kopplade aktiviteter fér 2019 och
under aret bor ett nytt strategiarbete initieras.

Stiftelsens formogenhet

Stiftelsen driver sin verksamhet utan vinstsyfte och samtliga anslagna medel skall, enligt avtalet
med staten, komma héstnéringen till godo. Medel som erhalls men inte utbetalas innevarande ar
balanseras for framtida utnyttjande.

Stiftelsekapital 200 000 SEK

Flerarséversikt

Beloppen i flerdrséversikten visas i tkr
2018 2017 2016 2015 2014

Summa stiftelsens intdkter 56540 55853 55799 54752 52969
Resultat efter finansiella poster -547 -107 980 1677 482
Soliditet (%) 26% 17% 16% 16% 12%

Férandring i Eget Kapital

Heloppenvisast i Andamaélsbestimda

Stiftelsekapital medel
Belopp vid rets ingéng 200 5905
Forandring av balanserade anslag -552
Belopp vid arets utging 200 5353

Medlen ska anvindas till andamél som framgick av § 12 i avtalet mellan svenska staten och
Svensk Travsport samt Svensk Galopp. @



Héstndringens Nationella Stiftelse

Org nr 802017-6544
Resultatrdkning
Belopp i tkr Not 2018 2017
Stiftelsens intédkter
Erhalina anslag 2 53 674 53 995
Ovriga rérelseintakter 2 866 1858
Summa stiftelsens intikter 56 540 55 853
Stiftelsens kostnader
Lamnade anslag 3 -46 516 -45 963
Ovriga externa kostnader -6 804 -5196
Personalkostnader 4 -3 791 -4 852
Summa stiftelsens kostnader -57 111 -56 011
Resultat -571 -158
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 24 51
Summa finansiella poster 24 51
Resultat efter finansiella poster -547 -107
Skatt -5 -11
Arets resultat -552 -118




Héstnéringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Balansrdkning

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstiligangar

Finansiella anldggnings tillgangar

Aktier i intresse- och dotterféretag 5 2254 2254

Summa finansiella anldggningstiligangar 2254 2254

Summa anldggningstillgangar 2 254 2254

Omsittningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 58 -

Summa varulager 58 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 454 1039

Ovriga fordringar 6 215 4178

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 8 576 11163

Summa kortfristiga fordringar 9245 16 380

Kassa och bank 11 947 17 275

Summa omsittningstillgangar 21 250 33 655

SUMMA TILLGANGAR 23 504 35909

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 200 200

200 200

Fritf eget kapital

Balanserade medel 8 5 353 5905
5 353 5 905

Summa eget kapital 5553 6 105

Kortfristiga skulder

Balanserade anslag 9 6 982 13 485

Ovriga kortfristiga skulder 272 117

Skulder till koncernféretag 37 37

Leverantérsskulder 8 163 12 353

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 2 497 3812

Summa kortfristiga skulder 17 951 29 804

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 504 35909




Héstnaringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1

Alimé@nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad ( BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag, K2.

For att ge en mer rattvisande bild &r resultatrakningens uppstalliningform anpassad till
stiftelsens verksamhet. Tillampande principer &r oférandrade fran féregaende ar.

Stiftelsens verksamhet drivs inte i syfte att uppna vinst. Erhalina anslag som ej férbrukas
redovisas dérmed som &ndamalsbestémda medel inom eget kapital vid utgangen av aret.

Kortfristiga fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prévning, beraknas bli betalt.

Koncernredovisning

I enlighet med ARL 7:3 upprattas, fr.o.m. 2014, inte koncernredovisning, da HNS &r
en s.k. mindre koncern.

Not2 Erhallna anslag

2018 2017
Anslag fran ATG 50 000 50 000
Andra anslag 3674 3 995

53 674 53 995

Not3 Lamnade anslag

2018 2017
Ungdomssatsningen 4 300 4 359
Summa ungdomssatsning 4 300 4 359
Utbhildning
Anslag Stromsholm 4740 4740
Anslag Wangen 4120 4120
Hippologiska hégskoleprogrammet 18 058 18 390
Unghést/beridarutbildning 3320 3197
Brukskérningsutbildning 1325 808
Tillaggsutbildning Hastunderstdédda Insatser 175 -
Hovslagarutbildning 5238 5238
Summa utbildning 36 976 36 493
Riksanléggningarna
Lokalanslag Flyinge 3007 2820
Utvecklingsprojekt 1032 o 1058
Summa Riksanldggningarna 4 039 3878
Avel- och uppfédning 1201 1233
Summa avel- och uppfédning 1201 1233
Summa 46 516 45 963



Hiastnédringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Not4 Anstillda

2018 2017
Medelantalet anstallda 5 5
Not 5 Aktier i intresse- och dotterféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden 2018-12-31 2017-12-31
Vid arets bérjan 2 254, 2 254
Bokfort virde vid arets slut 2 254 2254
Intresseféretag
Stromsholms Utvecklings AB, org nr 556470-4988, Stromsholm, 332 aktier motsv 33%
Dotterforetag
NS Horse AB , org nr 556652-0762, Stockholm, 1000 aktier motsv 100%
Owvriga
Travskolan Wangen AB, org nr 556427-5575, 90 aktier motsv 9%
Flyinge AB, org nr 556379-2927, 90 aktier motsv 9%
Ridskolan Strémsholm RS AB, org nr 5656694-0408, 90 aktier motsv 9%
Not 6 Ovriga fordringar
2018-12-31 2017-12-31
Flyinge AB - 4000
Ovrigt 215 178
215 4178
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2018-12-31 2017-12-31
Stromsholm 1990 3 567
Wangen 2 394 3455
Flyinge 3921 3905
Ovrigt 271 236
8 576 11163
Not 8 Eget kapital
Siftelsen drivs inte i vinstsyfte och ej férbrukade anslag skall anvandas andamalsenligt
kommande ar. Arsresultaten fors darfor i sin helhet till &ndamalsbestamda medel,
varfér balanserade medel bestar enbart av andamalsbestamda medel.
Not 9 Balanserade anslag
2018-12-31 2017-12-31
Riksanlaggningarna 3783 9739
Ovriga projekt 3199 3746
6 982 13 485
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018-12-31 2017-12-31
Semesteriéneskuld inkl sociala kostnader 51 390
Interimsskulder SLU 1000 2 308
Interimsskulder projektanslag 717 621
Ovriga interimsskulder 729 493
2497 3812
Not 11 Eventualférpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Borgen fér Ridskolan Strémsholm AB (RSAB)
och Flyinge AB (FAB) maximerat till beloppet 13 231 1500
13 231 1500

Not 12 Vésentliga héndelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga héndelser har intréffat efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Hastnaringens Nationella Stiftelse, org.nr 802017-6544

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hastnaringens
Nationella Stiftelse fér &r 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven f&r den interna kontroll som de bedémer
dr nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedomningen av stiftelsens férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet d&r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgdrder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n fér en
védsentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om den védsentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att en stiftelse inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

* utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av
Hastndringens Nationella Stiftelse for &r 2018.

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdr féretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillirackliga och
&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Den verkstdllande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att stiftelsens bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

» foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon far-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

= pandgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av s&kerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utfors baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen p& sadana
atgdrder, omréden och forhdllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgédrder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Stockholm den 21 mars 2019
Ernst & Young AB

@Zﬁ? A dral

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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