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Hastnaringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Forvaltningsberattelse

Styrelsen f6r Hastniringens Nationella Stiftelse (HNS) avger hirmed érsredovisning for
verksamhetsiret 2014.

Allmant

Stiftelsens verksamhet startade 1992. Uppgiften var att framja histhéllningen i Sverige med
inriktning p utbildning, avel/uppfédning och Histniringens Riksanliggningar. Stiftare 4r
Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) och Lantbrukarnas Riksforbund (LRF). Bildandet av HNS
foregicks ocksi av en 6verenskommelse mellan ATG, LRF och nigra organisationer som
sedermera ingick i Svenska Ridsportforbundet (SvRF).

HNS styrelse har under 4ret bestitt av sex ordinarie ledaméter, tre suppleanter och en adjungerad
ledamot. Stiftarna jimte Svenska Ridsportférbundet utser vardera tva ordinarie ledaméter och en
suppleant. Styrelsen har ocks3 litit adjungera ATG:s VD till styrelsearbetet.

HNS har ...

- ett ekonomiskt och organisatoriskt ansvar fér riksanliggningarna samt skall svara for att
dessa utnyttjas optimalt i utvecklingen av histnaringen

- att tillse s att utbildningen med hiist i Sverige hiller en hég internationell kvalitet

- att frimja avel och uppfodning i syfte att fi fram internationellt konkurrenskraftiga histar

- att tillvarata hidstniringens gemensamma intressen

- attsom en av stiftarna i Stiftelsen Histforskning tillse att histforskningen utvecklas och
har lingsiktigt goda finansieringsvillkor

Intakter enligt avtalet mellan staten och trav-/galoppsporten

HNS intikter bestar under 2014 i huvudsak av 47 mnkr som ATG - enligt avtal mellan staten och

trav-/ galoppsporten - avsitter fér sirskilda satsningar inom den svenska histsektorn.

I avtalet anges att dessa medel ska anvindas enligt foljande;

o 6 mnkr for sirskilda satsningar pa barn- och ungdomsverksamhet inom histniringen,

° 6 mnkr for sirskilda satsningar pd utvecklingsprojekt inom histsporten, varav 2 mnkr ska
avse avel/uppf6dning,

o 30 mnkr f6r utbildningsverksamhet, detta inkluderar bland annat histniringens ansvar for
delfinansiering av det Hippologiska Hogskoleprogrammet,

o 5 mnkr for sikerstillande av verksamheten vid riksanliggningarna Wiéngen, Strémsholm
och Flyinge samt ftgarder avsedda att stirka histsektorns utveckling och internationella
konkurrenskraft.

Det framgir av avtalet att angivna medel skall fordelas allsidigt inom sektorn.

Koncernen

HNS ager 100 % i dotterbolaget NS Horse AB, som i sin tur ager 100 % av aktierna 1 ATG
Histklinikerna AB (ATGHK).



Under 2008 togs beslut om att avveckla den aktiva verksamheten i NS Horse AB, som numera
verksamhetsmissigt ir ett vilande bolag.

2011 fattades, tillsammans med ATG, ett beslut om att silja verksamheterna inom ATGHK.
Detta innebir att samtliga klinikverksamheter silts under 2012/2013. Under 2014 har
avvecklingen fortsatt genom fSrsiljning av klinikbyggnader och bolagets omsittning har
successivt minskat. Vid arsskiftet 2014/2015 finns endast ett fital byggnader kvar.
Koncernredovisning behéver dirmed fr o m 2014 inte upprittas.

HNS iger ocksa 9 % av aktierna i Flyinge AB, Ridskolan Strémsholm AB samt Wingen AB och
dirutéver en tredjedel av aktierna i Strémsholms Utvecklings AB (STUTAB), ovriga lika stora
agare 1 STUTAB 4r SvRF och Hallstahammars kommun.

Héstnéaringens Riksanlaggningar (HRA)

Allmént

HNS it, som nimnts ovan, minoritetsigare i Wangen AB, Ridskolan Strémsholm AB samt
Flyinge AB. Aktieinnehaven ger en grund for de konsortialavtal, som reglerar
ansvar/forhillanden mellan HNS och den andra agarparten i respektive anliggning, samt ett
formellt inflytande &ver agarditektiv m m.

Detta har medf6rt en utdkad samverkan, vilket till exempel utmynnat i att HNS regelbundet
hiller m6ten med sivil ordférande som VD f6r HRA. Moten dir bland annat utvecklings-,
synergi-, och effektiviseringsfrigor diskuterats. Aven i 6vrigt har samverkan mellan HNS och
HRA forstirkts under senare ar

Inom HNS finns en ”Affirsomrideschef HRA”, vars huvuduppgift ir att frimst arbeta med
ekonomi- och verksamhetsutveckling for anliggningarna. Personalfrigor samordnas via en
gemensam personalchef.

Flyinge (FAB)

FAB har tagit ytterligare steg mot att bli ett féretag med en ekonomi i balans, efter det att en av
kirnverksamheterna, avel/uppfédning, avvecklades for nigra ar sedan. Omstillningen har
genomforts med stor kraft, men FAB kommer inte att klara ett positivt resultat 2014, Stort fokus
har legat pi att siitta grunderna for det nya Flyinge och déribland att stadsfista den nya
affirsmodellen for foretaget. Ytterligare foridling av befintliga liksom utveckling av nya
verksamhetsdelar krivs, men ett stort steg 4r bland annat att FAB till hésten 2015 blir leverantor
av histdelen i ett nytt gymnasium. Detta forvintas ge en utdkad omsittning, med ca 7 mnkr nir
det 4r fullt utbyggt efter tre 4r.

Ridskolan Stromsholm (RSAB)

RSAB:s frimsta uppgift ir att tillgodose SvRF:s behov av utbildningar men omfattar iven
utbildningar fér andra behov inom histniringen. HNS har genom avtal med SvRF frin och med
1 juli 1995 Gvertagit de ekonomiska forpliktelserna, som SvRF tidigare hade for verksamheten vid
Strémsholm.

Aven RSAB hade under en tid en besvirande ekonomisk situation, men frin 2013 redovisas ett
bra ekonomiskt utfall och en vil fungerande verksamhet. RSAB har dock ett mycket begrinsat
eget kapital och det ir visentligt att skapa en statkare balansrikning for eventuella framtida
ekonomiska utmaningar.



Wangen (WAB)

WAB:s uppgift dr i forsta hand att tillgodose Svensk Travsports utbildningsbehov. Verksamheten
omfattar dven annan utbildning och da framférallt inom islandshidstomradet.

WAB fungerar savil ekonomiskt som verksamhetsmissigt bra men ett standigt
vidareutvecklingsarbete pagir for att méta framtida utmaningar. Wingen har blivit ett centralt
begrepp inom travsporten som den resurs vilken sakerstiller att ny kompetens genereras tll
naringen och ir numera vedertaget som travsportens utbildningscentrum.

Utbildning

Hippologprogrammet

I december 2013 undertecknades ett nytt avtal mellan SLU och HNS angdende programmet dar
bland annat finansietingen reglerades. Principen var att staten genom SLU svarar for hilften av
kostnaderna for programmet och histniringen genom HNS for resterande. Till 2014 indrades
HNS finansieringsforutsittningar och tre mnkr éverfordes till att finansieras via SLU:s
regleringsbrev och ett nytt avtal tecknades sommaren 2014,

Infér intaget hésten 2013 genomférdes ett antal f6rindringar, det tredriga programmet var
etablerat, antagningskraven anpassade och informationen om programmet intensifierad. Detta
ledde sammantaget till att programmet for férsta gangen kunde genomféra ett fullt intag om 40
studenter, vilket foljdes upp med ett mycket starkt intag dven hosten 2014. Arbetsmarknaden ir
god fér hippologer och programmet fungerar vil, bland annat genom ett mycket etablerat
samarbete mellan HRA.

Virt att notera ir ocksa att hippologutbildningen fitt ett av landets hégsta betyg fran
Universitetskanslerimbetet.

Yrkeshégskolan

Denna utbildningsform ér idealisk f6r manga histutbildningar. Tyvirr finns en bristande
finansiering frin YH-myndigheten, vilket har lett till att HNS tagit p4 sig stora ekonomiska
itaganden fOr vissa av de utbildningar, som bedéms nodvindiga fér niringens langsiktiga
utveckling och kompetensforsérjning. HNS ir direkt medfinansiir till hovslagararutbildningen pé
samtliga HRA, beridar- och unghistutbildningen pa Flyinge och kuskutbildningen pa
Strémsholm.

Ovrig yrkesutbildning

Till bland annat genomf6rande av verksamheten inom Histsportens F olkhogskola har HNS
under 2014 anslagit medel till HRA med 8,8 mnkr. Medlen avser de tidigare s kallade
huvudmannabidragen. HNS har tillsammans med respektive HRA och férbund drivit fragan att
medlen alltid ska nyttjas till nutidsenliga och efterfrigade utbildningsinsatser. Detta
utvecklingsarbete kommer att fortsatta under 2015. Medlen fordelas med 4,7 mnkr till
Stromsholm f6r utbildning inom framf6rallt ridsport och med 4,1 mnkr till Wangen for travsport.



Gymnasieprogrammen

RSAB har hosten 2014 startat upp en ny friskola och tar dirigenom 6ver ansvaret fér den del
som tidigare hanterades av Hallstahammars kommun.

WAB har genom Jamtlands gymnasieforbund fatt tillstindet for sitt gymnasium férnyat, dock
med ett lagre anslag, vilket nu begirs omprévning for.

FAB hade ocksi ansékt om att f starta egen friskola, men fick avslag och viljer nu att samarbeta
med Sveriges Ridgymnasium. FAB fir dven fortsitta ge histdelen i ett program som Lunds
kommun har tillstind f6r med intiktningen naturvetenskap.

Forskning

Stiftelsen Hastforskning (SHF) bildades 2004 av HNS i samverkan med ATG, Agria
Djurforsikring och Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF). 2009 inleddes ett
histforskningssamarbete mellan Sverige och Notge, som bland annat verkar for att initiera
samvetkansprojekt mellan de bida linderna. Genom samarbetet nyttjar de norska intressenterna
SHF:s forskningsadministration.

Fér perioden 2013 — 2015 har sakrats en finansiering om minst 8,1 mnkr per 4 till svensk
hastforskning. Staten bidrar via Formas med 3,0 mnkr 4rligen medan resterande del kommer frin
naringen (ATG 3,6 mnkr och Agria 1,5 mnkr).

Finansieringen av norsk histforskning har ocksi lingsiktigt sikrats och nytt samverkansavtal har
upprittats mellan SHF och Norges Forskningsrid.

Med mélsittningen att finna nya finansieringsformer och samtidigt effektivisera organisationen
koper SHF numera samtliga administrativa- och kommunikativa tjanster frin SLF. SHF har
endast en forskningschef anstalld (25 % tjanstgoring).

Avel/Uppfédning

For en stark svensk hastniring krivs en bas i form av en kvantitativ och kvalitativ inhemsk avel
och uppf6dning. Med malsittningen att stirka samt att ta ett stotre helhetsgrepp inom detta
omride finns Histniringens Avelskommitté innehillande representanter frin de stérre
avelsorganisationerna. Vidare stodjer HNS avelsorganisationernas arbete genom att finansiera
olika utvecklingsprojekt inom avels- och uppfédningsomridet.

Utvecklingsprojekt

HNS har ocksi medel for att bedriva utvecklingsprojekt med syftet att starka svensk histniring.
Bland dessa projekt kan nimnas regional samverkan, arbetsmarknadssatsningar och utveckling av
utbildningar inom féretagande/entreprendrskap.

Héastnaringens Ungdomssatsning (HUS)

HUS har under 2014 fortsatt att fokusera pa 6kat ungdomsinflytande och rekrytering genom att
HNS utbetalt verksamhetsstod for ungdomsverksamhet hos de storre forbunden.

Under 4ret har genomforts en ytterligare omgang av det genmensamma projektet Uppler Hiist, diix
ungdomar som normalt inte har chansen att triffa histar fir denna méjlighet.



Samverkan/kommunikation

Histniringens Representationsrid (HRR) har triffats tvi ginger under 4ret. T HRR ingir samtliga
storre organisationer inom histsektorn. Organisationerna representeras vid motena av
ordférande och chefstjinsteman.

Under 2014 har faststillts en gemensam utvecklingsplan for fortsatt tillvaxt — Héstudringen 2020 —
av samtliga HRR-organisationer. Arbetet med att nd de uppsatta milen och méta de
samhillsutmaningar som finns i utvecklingsplanen kommer att pragla HNS verksamhet under de
narmsta aren.

Samverkan sker ocksa genom de sex kommittéer dir representanter frin olika

forbund/ organisationer ingar; Arbetsmarknad, Antidopning/medicinering, Avel/uppfédning,
Djurvilfird, Miljé och Smittskydd.

Ekonomi

HNS ekonomi 4r i god balans och verksamheten bedtivs under en vil fungerande
kostnadskontroll. Arets éverskott ir hiinforligt till att nagra utvecklingsprojekt kunde genomforas
med externa resurser/finansiering, vilket minskat HNS ataganden. Det finns i dagsliget
balanserade inte utbetalda anslag frin tidigare ar om drygt tre mnkr och HNS har pa sa sitt
ekonomiska fSrutsittningar, trots det nigot kirva ekonomiska liget i delar av nitingen, att under
de nirmaste aren fortsatt stodja HRA och att finansiera for histniringen viktiga
utvecklingsprojekt i samma omfattning som tidigare.

Administration

Under 2014 hade HNS sex fast anstillda, varav en tjinstgor it andra organisationet inom
histsektorn. HNS har under senare ar valt att driva utvecklingsprojekten, i storre omfattning,
med egen anstalld personal. Detta for att minska kostnaderna och samtidigt i storre utstrickning
kunna behélla kompetensen 1 den egna organisationen. Hittills har denna 16sning varit mycket
lyckosam. Ekonomiadministration képs av Wangen AB.

HNS svarar ocksa for niringens ekonomiska dtagande gentemot HYN, som uppgatt till 270 tkr.

Forvantningar infor 2015

Avtalet mellan staten och ST/SG, som finansierar HNS verksamhet, giller till och med
halvarsskiftet 2015. De forsta samtalen om nytt avtal har nyligen pabotjats och nigra indikationer
kring detta gir inte att gbra for narvarande.

Under senhdsten initierades samtal om en fordjupad samverkan pé ledningsniva avseende Flyinge
AB och Ridskolan Stromsholm AB mellan huvudintressenterna ATG, SvRF, SWB och HNS. I
dagsliget finns en samsyn om att verkstilla denna samverkan och konkret atbete pagar bland
annat 1 fragan 1 att utse gemensamma styrelseledaméter 1 de bida bolagen vid varens
bolagsstimmor. Vidate har paboétjats en process avseende att rekrytera en gemensam VD till
bolagen.

Stiftelsens formogenhet

Stiftelsen driver sin verksamhet utan vinstsyfte och samtliga anslagna medel skall komma
hastniringen till godo. De medel som erhills men inte utbetalas innevarande 4r balanseras for
framtida utnyttjande.

Stiftelsekapital 200 000
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Resultatrdkning

Belopp i tkr B Not 2014 2013
Stiftelsens intdkter

Nettoomséattning 1 52 969 54 787
Summa 52 969 54 787
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -46 179 -48 591
Personalkostnader 3 -6 321 -6 273
Summa -562 500 -54 864
Resultat 469 -77
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 14 24
Rantekostnader -1 -6
Summa 13 18
Resultat efter finansiella poster 482 -59
Forandring av andaméalsbestamda medel 4 -479 65
Resultat fore skatt 3 6
Skatt 5 -3 -6
Arets resultat 0 0




Hastndringens Nationella Stiftelse
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Balansrékning )
Belopp i tkr - ~ Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i intresse- och dotterféretag 6 2 254 2 254
Summa finansiella anlaggningstiligangar 2 254 2 254
Summa anlidggningstiligangar 2254 2254

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa ATG 13 094 10 580
Kundfordringar 1054 1139
Ovriga fordringar 7 5003 2 068
Forutbetalda kostnader 8 8 876 5456
28 027 19 243
Kassa och bank 721 6 094
Summa omsittningstillgangar 28 748 25 337
SUMMA TILLGANGAR 31002 27 591
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 200 200
200 200
Fritt eget kapital
Andamalsbestamda medel 4 3366 2 887
3 366 2 887
3 566 3087
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 9 641 855
641 855
Kortfristiga skulder
Balanserade anslag 10 19280 17 130
Ovriga kortfristiga skulder 1 719 1685
Skulder till koncernféretag 38 38
Leverantorsskulder 6 033 4130
Upplupna kostnader 12 715 666
26 795 23 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31002 27 591




Hastndringens Nationella Stiftelse
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Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Belopp i thkr o 2014-12-31 ~ 2013-12-31

Stéllda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Borgen for Ridskolan Strémsholm AB (RSAB)

och Flyinge AB (FAB) maximerat till beloppet 1500 1500
1 500 1500

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen uppréattas enligt &rsredovisningslagen. Redovisningen foljer
Bokforingsndmndens anvisningar. Principerna &r oférandrade i jamforelse med féregéende ar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prévning, beréknas bli betalt.

Avvikelser fran grundidggande principer, allménna rad eller rekommendationer
Stiftelsens verksamhet drivs inte i syfte att uppna vinst. Erhallna anslag som ej férbrukas
redovisas déarmed som &ndamalsbestamda medel inom eget kapital vid utgangen av aret.

Koncernredovisning
| enlighet med ARL 7:3 uppréttas, fr.o.m. 2014, inte koncernredovisning, d& HNS numera &r
en s.k. mindre koncern.
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Not1 Nettoomsittning

) - 2014 2013
Anslag fran ATG 47 040 50 087
Andra anslag 5929 4700
52 969 54 787
Av andra anslag avser 1 110 tkr tjanster
avseende forskningschef/dopningsexpertis,
samt 458 tkr utfakturerade kostnader HRA.
Not2 Ovriga externa kostnader
o 2014 2013
Ungdomssatsningen . 4 000 4083
Summa ungdomssatsning 4 000 4083
Utbildning
Anslag Stromsholm 4740 4740
Anslag Wangen 4120 4120
Hippologiska hégskoleprogrammet 15 250 18 000
Unghéast/beridarutbildning 3045 3000
Brukskérningsutbildning 1100 1145
Hovslagarutbildning 5 000 5000
Summa utbildning 33255 36 005
Riksanldggningarna
Lokalanslag Flyinge 2670 2773
Utvecklingsprojekt 1062 15628
Summa Riksanidggningarna 3732 4 301
Ovrigt
HYN 270 270
Projektkostnader 4 090 3028
Kontorskostnader 195 356
Resor 101 91
Ovrigt 536 457
Summa évrigt 5192 4 202
Summa 46 179 48 591
122 tkr utgor kontorskostnader, resor och ovrigt fér
forskningschef/dopningsexpertis.
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2014 2013
Emst & Young AB
Revisionsuppdrag 60 60
60 60
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Not 3 Anstilida och personalkostnader

_ 2014 2013
Medelantalet anstallda 6 6
Varav kvinnor 50% 50%
Varav mén 50% 50%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 1637 15682
Ovriga anstillda 1818 1862
Summa 3455 3444
Sociala kostnader 2707 2640
(varav pensionskostnader) {1024) (1 050)
Av [6ner, ersattningar och sociala kostnader utgér
980 tkr ersattning for forskningschef/dopningsexpertis.
Léner etc. for 1,8 tjénster redovisas som projekt-
kostnader. Jamférelsesiffror for antal anstallda har andrats.
Fér VD har utgatt pensionskostnader om 444 (445) tkr.
Not4 Andamalsbestimda medel
2014 2013
Balanserade anslag fran féregdende ar 2 887 2952
Férandring av balanserade anslag 479 -65
3 366 2887
Medlen ska anvéndas till &andamal som framgar av § 12 i avtalet
mellan svenska staten och Svensk Galopp/Svensk Travsport
Not 5 Skatt pa taxerad inkomst
2014-12-31 2013-12-31
Arets skatt 2 6
Forra arets skatt - -
3 6

10 2
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Not 6 Aktier i intresse- och dotterforetag

Ackumuierade anskaffningsvérden 20714-12-31 2013-12-31
Vid arets bérjan 2 254 2 254
Bokfort varde vid arets slut 2254 2254
Intressefdretag
Strémsholms Utvecklings AB, org nr 556470-4988, Stromsholm, 332 aktier motsv 33%
Dotterféretag
NS Horse AB , org nr 556652-0762, Stockholm, 1000 aktier motsv 100%
Ovriga
Travskolan Wangen AB, org nr 556427-5575, 90 aktier molsv 9%
Flyinge AB, org nr 556379-2927, 90 aktier motsv 9%
Ridskolan Strémsholm RS AB, org nr 556694-0408, 90 aktier motsv 8%
Not 7 Ovriga fordringar
2014-12-31 2013-12-31
Flyinge 5000 2000
Ovrigt 3 68
5003 2 068
Not 8 Forutbetalda kostnader
2014-12-31 2013-12-31
Stromsholm kvartal 1 2919 3207
Wangen kvartal 1 1830 2071
Flyinge Kvartal 1 3900 -
Ovrigt 227 178
8 876 54586
Not 9 Ovriga langfristiga skulder
2014-12-31 2013-12-31
Rantefritt lan ATG, for aktier i HRA 641 855
641 855
Not 10 Balanserade anslag
2014-12-31 2013-12-31
HRA 14726 - 12766
Ovriga projekt 4 564 4 364
19290 17 130
Not 11 Ovriga kortfristiga skulder
2014-12-31 2013-12-31
Rantefritt 1an ATG, for Program Flyinge - 1000
Rantefritt [an ATG, for aktier i HRA 214 214
Ovrigt 505 4N
719 1685

11
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Not 12 Upplupna kostnader

- 2014-12-31 2013-12-31
Semesteridneskuld inkl sociala kostnader 581 499
Sarskild loneskatt -5 21
Skatteskuld 10 10
Ovrigt 129 136

715 666

Stockholm den 2015 —03-23

Mats Denninger
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Var revisionsberattelse har lamnats den ;2 ?) mars
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Building a better
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Hastndringens Nationella Stiftelse, org.nr 802017-6544

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Hastndringens Nationella Stiftelse foér ar
2014,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att wuppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och foér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer &r
nddvandig for att upprdtta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
fér att uppnd rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som 4&r relevanta for hur stiftelsen
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgdrder som &r dndamalsenliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av d&ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen och
koncernredovisningen  upprdttats i  enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat fér aret enligt drsredovisningslagen.

A member firm of Ernst & Young G

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven
reviderat styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Hastndringens Nationella Stiftelse for ar
2014,

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdilande direktéren som har
ansvaret for forvaliningen enligt stiftelselagen och
stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
huruvida vi vid var granskning funnit att ndgon ledamot i
styrelsen handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om férvaltningen har vi
utover  var revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i stiftelsen fér att kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren &r
ersattningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skl for
entledigande. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsef-
dérordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fr vart uttalande.

Uttalande

Styrelseledamdterna och verkstallande direktéren har inte
handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet.

Stockholm den 23 mars 2015

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor






