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Hastnaringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Histniringens Nationella Stiftelse (HNS) avger hiarmed 4rstedovisning for
verksamhetsaret 2016.

Allmant

Stiftelsens verksamhet startade 1992. Uppgiften 4r att fraimja hasthallningen i Sverige med
inriktning pa utbildning, avel/uppfédning och Histniringens Riksanliggningar. Stiftare it
Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) och Lantbrukarnas Riksférbund (LRF). Bildandet av HNS
foregicks ocksé av en 6verenskommelse mellan ATG, LRF och nigra organisationer som
sedermera mngick 1 Svenska Ridsportférbundet (SvRF).

HNS styrelse har under 4ret bestitt av sex ordinarie ledamoter, tre suppleanter och en adjungerad
ledamot. Stiftarna jaimte Svenska Ridsportférbundet utser vardera tvé ordinatrie ledamoter och en
suppleant. Styrelsen har ocksa latit adjungera ATG:s VD till styrelsearbetet.

HNS...
- har ett ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for riksanliggningarna samt skall svara for

att dessa utnyttjas optimalt 1 utvecklingen av histniringen

- ska tillse att utbildningar med hist 1 Sverige hiller en hog internationell kvalitet

- ska frimja avel och uppfédning i syfte att fi fram internationellt konkurrenskraftiga
hastar

- ska tillvarata histniringens gemensamma intressen

- ska som en av stiftarna i Stiftelsen Hastforskning tillse att histforskningen utvecklas och
har langsiktigt goda finansieringsvillkor

Intakter enligt avtalet mellan staten och trav-/galoppsporten

HNS intikter bestir under 2016 1 huvudsak av 50 mnkr som ATG - enligt avtal mellan staten och
trav-/ galoppsporten - avsitter for sirskilda satsningar inom den svenska hastsektorn. I avtalet
anges att dessa medel ska anvindas enligt féljande;

o 6 mnkr for sirskilda satsningar pd barn- och ungdomsverksamhet inom histniringen,
® 6 mnkr for sirskilda satsningar pa utvecklingsprojekt inom histsporten, varav 2 mnkr ska
avse avel/uppfodning,

© 33 mnkr f6r utbildningsverksamhet, detta inkluderar bland annat histniringens ansvar for
delfinansiering av det Hippologiska Hogskoleprogrammet,

° 5 mnkr for sikerstillande av verksamheten vid riksanldgoningarna Flyinge, Str6msholm
och Wingen samt dtgirder avsedda att stirka histsektorns utveckling och internationella

konkurtrenskraft.

Det framgar av avtalet att angivna medel skall fordelas allsidigt inom sektorn.



Koncernen

HNS dger 100 % i dottetbolaget NS Horse AB, som i sin tur dger 100 % av aktierna i ATG
Histklinikerna AB (ATGHK). Under 2008 togs beslut om att avveckla den aktiva verksamheten i
NS Horse AB, som numera verksamhetsmissigt ir ett vilande bolag. 2011 fattades, tillsammans
med ATG, ett beslut om att silja verksamheterna inom ATGHK. Detta innebir att samtliga
klinikverksamheter silts under 2012 /2013. Under 2016 har avvecklingen fortsatt. Vid arsskiftet
finns endast tva lingre hyresavtal, Jagersro och Sédertorn, kvar 1 bolaget. Malsittningen ar att
under 2017 helt avveckla ATGHK.

Koncernirsredovisning behover fr.o.m. 2014 inte upprittas.

HNS dger ocksa 9 % av aktierna 1 Flyinge AB, Ridskolan Sttémsholm AB samt Wingen AB och
dirutéver en tredjedel av aktierna i Strémsholms Utvecklings AB (STUTAB), 6vriga lika stora
dgare 1 STUTAB 4r SvRF och Hallstahammars kommun.

Hastnaringens Riksanlaggningar (HRA)

Allmént

HNS ir, som nimnts ovan, minoritetsigare 1 Flyinge AB, Ridskolan Strémsholm AB samt
Wingen AB. Aktieinnehaven ger en grund fér de konsortialavtal, som reglerar
ansvat/forhillanden mellan HNS och den andra dgarparten i respektive anliggning samt ett
formellt inflytande 6ver dgardirektiv m.m. Agarinflytandet skapar ocksi en plattform for ett
utokat samarbete mellan HRA. Samverkan mellan majoritetsigaren av resp HRA och HNS 4t
mycket god.

Under slutet av 2014 initierades diskussioner om en 6kad samverkan mellan ridsportens tva
riksanliggningar Flyinge och Strtomsholm. Detta for att savil 6ka kvaliteten gentemot de
huvudsakliga avnidmarna (ridsporten/ridhistaveln) som for att minska sfirens totala
kostnadsmassa. Tanken var att bygga en gemensam ledningsorganisation for de bida nimnda
riksanliggningarna samt att sedan ocksa 6ka samverkan betriffande olika resurser mellan alla tre

anliggningarna och HNS.

Denna omstallning har lett till att det numera ar samma styrelseledaméter 1 Flyinge AB och
Ridskolan Stromsholm AB och att bolagen har gemensamma stytelsemoten samt att bolagen har
en gemensam vd och ledningsgrupp. Under 2016 kan det tydligt skonjas ett antal effekter av
denna samverkan som gett bide forstirkt ekonomi och 6kad kvalitet.

Flyinge (FAB)

2016 4r det forsta aret pi linge som FAB uppvisar en ndjaktig ekonomisk resultatnivi. Detta dr
resultatet av ett aktivt ledningsarbete dir ambitionen har varit att savil 6ka intdkterna som att
minska kostnaderna. Den ekonomiska Gversynen pd FAB maste fortsitta da resultatet inte 4t pa
den niva dgarna onskar samt att det dessutom finns ett relativt stort eftersatt fastighetsunderhill.
Det finns dock all anledning att tro att FAB genom arbetet under 2016 dstadkommit ett
trendbrott och att den ekonomiska utvecklingen under de nirmaste dren kommer att vara fortsatt
positiv.



Ridskolan Stromsholm (RSAB)

RSAB:s uppgift ir frimst att tillgodose SvRF:s behov av utbildningar men omfattar dven
utbildningar for andra behov inom hastniringen. RSAB redovisar 2016 ett mycket gott
ekonomiskt utfall aven om néigon resultatpost ir av engingskaraktir. Detta ir dock nodvindigt
da RSAB har ett mycket begrinsat eget kapital och 4rets resultat medverkar i att skapa en starkare
balansrikning for eventuella framtida ekonomiska utmaningar.

RSAB hyr merpatten av sina verksamhetsfastigheter av Statens Fastighetsverk (SFV) och
hyresavtalen ir tecknade t.o.m. 2018 vilket skapar en trygghet under den nirmaste tiden.

Wangen (WAB)

WAB:s uppgift ir att tillgodose Svensk Travsports och Svenska Islandshistforbundets
utbildningsbehov. WAB fungerar fortsatt ekonomiskt mycket bra. Under senhésten drabbades
Wingen av ett antal problem kring sitt elevboende. Stor prioritet har lagts p4 att 15sa samt ligga
en lingsiktig plan for hantering av detta. WAB har ett behov av affirsutveckling for att bredda sin
verksamhet. Under hésten 2016 genomfordes ett projekt 6t att belysa ett antal
utvecklingsomraden. Malsittningen ir att under 2017 initiera och genomféra nigra av dessa idéer.

Utbildning

Hippologprogrammet

Mellan Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och HNS finns ett avtal avseende
hippologprogrammet, i detta regleras bl.a. finansiering men 4ven stytning och ansvar kring
utbildningen. Programmet finansieras till lika delar av SLU och HNS. Att vara hippolog ir en allt
tydligare yrkeskategori inom histniringen och arbetsmarknaden bedéms vara fortsatt god.
Hippologutbildningen har ett av landets hogsta betyg frin Universitetskanslerimbetet, vilket
HNS/HRA och SLU ir mycket stolta 6ver.

Yrkeshdgskolan

Denna utbildningsform ir idealisk f6r ménga histutbildningar. Tyvirr ir inte finansieringen frin
YH-myndigheten tillricklig, vilket har lett till att HNS tagit p4 sig relativt stora ekonomiska
dtaganden for vissa utbildningar som bedéms nédvindiga f6r naringens lingsiktiga utveckling
och kompetensf6rsorjning. HNS ér direkt medfinansiir till hovslagararutbildningen pa samtliga
HRA samt beridar- och unghistutbildningen pa Flyinge. Fr.o.m. 2017 kommer Wangen att
ansvara for den kuskutbildning (brukshistat) som tidigare genomférts pa Strémsholm.

Ovrig yrkesutbildning

For genomférande av verksamheten inom Histsportens Folkhégskola har HNS éverfort medel
till HRA. Medlen avser de tidigare sé kallade huvudmannabidragen. HNS har tillsammans med
respektive HRA och forbund drivit frigan att medlen ska anvindas for relevanta och efterfrigade
utbildningsinsatser. Medlen férdelas med 4,7 mnke till Strémsholm for utbildning inom
framforallt ridsport och med 4,1 mnkr till Wéngen for travsport.

Avel/Uppfédning

For en stark svensk histniring krivs en bas i form av en kvantitativ samt kvalitativ inhemsk avel
och uppfodning. Med malsittningen att stirka samt att ta ett storre helhetsgrepp inom detta
omrade finns Hastndringens Avelskommitté innehallande representanter frin de stotre
avelsorganisationerna. Vidare stodjer HNS avelsorganisationernas arbete genom att finansiera
olika utvecklingsprojekt inom avels- och uppfédningsomridet.



Utvecklingsprojekt

HNS har ocksa medel for att bedriva utvecklingsprojekt med syfte att stiirka svensk histniring.
Bland dessa projekt kan nimnas fortsatta satsningar inom regional samverkan, arbetsmarknad/ -
miljé och féretagande samt kvalitetssakring av gymnasieutbildning.

Hastnaringens Ungdomssatsning (HUS)

HUS har under 2016 fortsatt fokusera pa rekrytering och 6kat ungdomsinflytande i hastniringens
organisationer. HNS har under 4ret utbetalt verksamhets- och projektstéd avseende
ungdomsverksamhet till atta olika historganisationer.

Samverkan/kommunikation

Histniringens Representationsrdd (HRR) har triffats tvd ginger under ret. | HRR ingir samtliga
storre organisationer inom hiastsektorn. Organisationerna representeras vid motena av
ordférande och chefstjinsteman.

Samverkan sker ocksi genom de tre imneskommittéerna for Avel/uppfédning, Djurvilfird och
Milj6/hallbarhet, dir representanter frin olika férbund/ organisationer ingar.

Forskning

Stiftelsen Histforskning (SHF) bildades 2004 av HNS i samverkan med ATG, Agria
Djurférsikring och Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF). 2009 inleddes ett
histforskningssamarbete mellan Sverige och Notge, som bland annat verkar fér att initiera
samverkansprojekt mellan de bida linderna. Genom samarbetet nyttjar de norska intressenterna
SHEF:s forskningsadministration. Med malsittningen att effektivisera organisationen och héja
kvaliteten pa arbetet képer SHF numera samtliga administrativa- och kommunikativa tjanster frin
SLF. SHF har endast en forskningschef anstélld (25 % tjinstgoring).

2016 fanns en finansiering om 10,7 mnkr {6r utlysning till svensk histforskning. Staten bidrog via
Formas med 5,0 mnkr medan resterande del kom fran niringen (ATG 4,0 mnkr och Agria 1,7

Ekonomi

HNS ekonomi 4r i god balans och verksamheten bedtivs under en vil fungerande
kostnadskontroll. Det finns 1 dagsliget balanserade inte utbetalda anslag frin tidigare 4r och HNS
har pa sa vis ekonomiska férutsittningar att under de narmaste iren initiera och driva
utvecklingsprojekt som utvecklar svensk histniring. HNS svarar ocksé fér niringens ekonomiska
itagande gentemot Histniringens Yrkesnamnd.

Administration

HNS har sedan nigot ar en mindre egen administration, som bestir av totalt fem medarbetare
varav en tjanst hyrs ut till andra organisationer. Mélsittningen har varit att finna synergier genom
samvetkan med HRA. Ekonomiadministration kops dirfér av Wangen, kommunikationstjanster
av Stromsholm medan Flyinge bistir med en controller.

1%
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Forvantningar infér 2017

Avtalet mellan staten och Svensk Ttavsport/Svensk Galopp, som finansierar HNS verksambet,
giller till och med 2018-12-31. Nivén p4 50 mnkr 4r f6r narvarande tillracklig for att bedriva
nuvarande verksamhet inom séval HNS som den pd HRA inom de omraden HNS
medfinansierar. Dessutom finns som tidigare nimnts vissa kvarvarande medel frin tidigare r
som skapar bade mojligheter och trygghet.

En mer langsiktig oro finns dock avseende den omreglering av spelmarknaden som kan bli

- resultatet av den spelutredning som initierats av regeringen och som presenteras under viren
2017. Eftersom HNS-systemets finansiering bygger pA ATG:s villkor och ensamritt avseende
spelet pa histar si dr detta en mycket viktig friga f6r HNS att bevaka, di det finns all anledning
att tro att denna ensamritt kommer att upphora.

HNS arbetar utifrin en tredrig strategisk plan som giller t.o.m. 2018. Denna ligger till grund {6
en arlig verksamhetsplan med aktiviteter for att ni de strategiska malsittningarna.
Stiftelsens formogenhet

Stiftelsen driver sin verksamhet utan vinstsyfte och samtliga anslagna medel skall komma
hastnaringen till godo. De medel som erhills men inte utbetalas innevarande 4t balanseras for
framtida utnyttjande.

Stiftelsekapital 200 000 SEK

Forindring i Eget Kapital
Stiftelse-  Andaméls-

kapital bestamda

medel
Belopp vid arets inging 200 5044
Forandring av balanserade anslag 979
Belopp vid arets utgang 200 6 023

Medlen ska anvindas till indamal som framgir av § 12 1 avtalet
mellan svenska staten och Svensk Galopp/Svensk Travsport
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Hastndringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2016 2015

Stiftelsens intdkter

Nettoomséttning 1 55 799 54 752
Summa 55799 54 752
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -49 687 -46 846
Personalkostnader 3 -5 134 -6 230
Summa -54 821 -53 076
Resuitat 978 1676
Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintakter 4 1

Réntekostnader -2 =
Summa 2 1

Resultat efter finansiella poster 980 1677
Férandring av &ndamalsbestadmda medel -979 -1 678
Resultat fore skatt 1 -1

Skatt 4 -1 1

Arets resultat 0 0




Histnaringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Balansrdkning

Belopp i tkr Not  2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldganingstillgangar

Aktier i intresse- och dotterféretag 5 2 254 2254
Summa finansiella anldggningstillgangar 2254 2254
Summa anlaggningstillgangar 2 254 2 254

Omsittningstillgangar
Korifristiga fordringar

Fordringar pa ATG - 15783
Kundfordringar 927 1857
Ovriga fordringar 6 5149 5037
Férutbetalda kostnader 7 9572 7 367
Summa kortfristiga fordringar 15 648 30 044
Kassa och bank i 22 082 1191
Summa omsiéttningstillgangar 37710 31 235
SUMMA TILLGANGAR 39 964 33 489
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 200 200
200 200
Fritt eget kapital
Andamalsbestamda medel 6 023 5044
6 023 5 044
Summa eget kapital 6 223 5244
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 8 214 428
Summa langfristiga skulder 214 428
Kortfristiga skulder
Balanserade anslag 9 22 307 20 2863
Ovriga kortfristiga skulder 10 572 983
Skulder till koncernféretag 38 38
Leverantérsskulder 10 115 5227
Upplupna kostnader 11 495 1 306
Summa kortfristiga skulder 33 527 27 817

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 964 33 489




Hastndringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfoéringsnamndens
allménna réd. Stiftelsen tillampar inte BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). For att ge en mer rattvisande bild ar resultatrékningens uppstallningform anpassad till
stiftelsens verksamhet. Tillampande principer &r oférandrade fran féregaende ar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell prévning, berédknas bli betalt.

Avvikelser fran grundldggande principer, allménna rad eller rekommendationer
Stiftelsens verksamhet drivs inte i syfte att uppna vinst. Erhallna anslag som gj férbrukas
redovisas darmed som andamalsbestamda medel inom eget kapital vid utgangen av aret.

Koncernredovisning

| enlighet med ARL 7:3 upprattas, fr.o.m. 2014, inte koncernredovisning, da HNS numera &r
en s.k. mindre koncern.

Not1 Nettoomsittning

2016 2015

Anslag fran ATG 50 000 48 500
Andra anslag 5799 B 252
55 799 54 752

Av andra anslag avser 1 353 tkr tjanster
avseende forskningschef/dopningsexpertis,
samt 568 tkr utfakturerade kostnader HRA.



Histnaringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Not2 Ovriga externa kostnader

2016 2015
Ungdomssatsningen 4 300 4 300
Summa ungdomssatsning 4 300 4 300
Utbildning
Anslag Stromsholm 4 740 4 740
Anslag Wangen 4120 4120
Hippologiska hogskoleprogrammet 18 000 -15 250
Unghéast/beridarutbildning 3197 3045
Brukskdérningsutbildning 578 1100
Hovslagarutbildning 5237 4771
Summa utbildning 35872 33026
Riksanldggningarna
Lokalanslag Flyinge 2777 2743
Utvecklingsprojekt 1166 690
Summa Riksanldggningarna 3943 3433
Ovrigt
HYN 270 270
Projektkostnader 4105 4 953
Kontorskostnader 228 220
Resor 113 92
Ovrigt 857 552
Summa 6vrigt b 572 6 087
Summa 49 687 46 846
135 tkr utgér kontorskostnader, resor och 6vrigt for
forskningschef/dopningsexpertis.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2016 2015
Emnst & Young AB
Revisionsuppdrag 56 56

56 56

Not3 Anstillda och personalkostnader

2016 2015
Medelantalet anstalida 5 6
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Hastndringens Nationella Stiftelse
Org nr 802017-6544

Not 4 Skatt pa taxerad inkomst

2016-12-31 2015-12-31
Arets skatt ‘ 1 -
Fdrra arets skatt - 1
1 1
Not 5 Aktier i intresse- och dotterforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets bérjan 2 254 - 2 254
Bokfort varde vid arets slut 2254 2 254
Intresseféretag
Strémsholms Utvecklings AB, org nr 556470-4988, Strémsholm, 332 aktier motsv 33%
Dotterféretag
NS Horse AB , org nr 556652-0762, Stockholm, 1000 aktier motsv 100%
Ovriga
Travskolan Wangen AB, org nr 556427-5575, 90 aktier motsv 9%
Flyinge AB, org nr 556379-2927, 80 aktier motsv 9%
Ridskolan Strémsholm RS AB, org nr 556694-0408, 90 aktier motsv 9%
Not 6 Ovriga fordringar
2016-12-31 2015-12-31
Flyinge 5000 5000
Skattekonto - 22
Ovrigt 149 15
5149 5037
Not 7 Forutbetalda kostnader
2016-12-31 2015-12-31
Strémsholm kvartal 1 3130 983
Wangen kvartal 1 2 020 2089
Flyinge Kvartal 1 3977 4 035
Ovrigt 445 250
9572 7 367
Not 8 Ovriga langfristiga skulder
2016-12-31 2015-12-31
Rantefritt lan ATG, for aktier i HRA 214 428
214 428
Not 9 Balanserade anslag
2016-12-31 2015-12-31
HRA 18 395 15 875
Ovriga projekt 3912 4 388
22 307 20 263
Not 10 Ovriga kortfristiga skulder
2016-12-31 2015-12-31
Rantefritt lan ATG, for aktier i HRA 428 214
Ovrigt o 144 769
572 983
Not 11 Upplupna kostnader
2016-12-31 2015-12-31
Semesterléneskuld inkl sociala kostnader 313 359
Ovrigt o 182 947
495 1 306
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Not 12 Eventualférpliktelser

2016-12-31 2015-12-31

Borgen fér Ridskolan Strémsholm AB (RSAB)
och Flyinge AB (FAB) maximerat till beloppet 1500 1 500
1 500 1500

Not 13 Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Hastndringens Nationella Stiftelse, org.nr 802017-6544

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Hastndringens
Nationella Stiftelse for ar 2016.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret
enligt drsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nodvandig fér att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér beddmningen av stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hisgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontraoll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhgrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsbergttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den v&sentliga os&kerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &dr otilirdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden géra att en stiftelse inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om a&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Uttalande

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning av Hastndringens Nationella Stifteise for r 2016.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna  och
verkstdllande direktéren inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredowsnmqslagen

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for férvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

= féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skél fér entledigande.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlnghet Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omr&den och férhallanden som &r
védsentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
tgérder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Stockholm den 27 mars 2017
Ernst & Young AB
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Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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