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1. INLEDNING

Denna strategiplan utgor mal- och riktningsangivelser for Histniringens Nationella Stiftelse
(HNS) med uppdraget att langsiktigt stirka och utveckla svensk histniring.

Det vida begreppet hidstniring har vi valt att definiera enligt foljande;

"Alla aktiviteter som baseras pd anvindning och innehav av héstar, omfattande sivil hobby som
professionella verksambeter, samt omsittningen av héstrelaterade varor och tjinster.”

En av milsittningarna ir att med denna strategiplan som grund, skapa delaktighet och tydlighet
kring de uppdrag och fokusomraden som HNS arbetar med. Genom dialog och samverkan
med flertalet aktdrer inom histniringen kan vi pa bista sitt tillvarata dess samlade resurser och
kompetens. I forsta hand vinder vi oss till organisationer direkt representerade i Histnéringens
Representationsrad (HRR) samt till Histniringens Riksanliggningar, men naturligtvis 4r 6vriga
aktorer inom histniringen ocksé viktiga medspelare i HNS arbete.

Denna strategiplan ir ett levande dokument som érligen diskuteras, f6ljs upp, revideras och
uppdateras. Ett arbete som initieras av styrelsen vid det arliga strategimétet under férsommaren,
diskuteras vid HRR pa hésten och slutligen faststills av styrelsen i december tillsammans med
verksamhetsplanen f6r det kommande éret.

Utdver denna strategiplan har HRR ocksa faststillt ett gemensamt utvecklingsdokument —
"Histniringen 2020 — en utvecklingsplan for tillvixt”. Hir lyfts histniringens gemensamma
tillvixtmal fram — fler histar, fler aktiva och fler jobb. I konceptet beskrivs histniringens
erbjudande till samhillet och dirigenom pavisas histens roll och stora méjlighet att bidra till en
positiv samhillsutveckling. En utveckling som dven ger férutsittningar och dr avgdrande for en
fortsatt stark tillvixt inom histniringen.

Vi ir 6vertygade om att en tillvixt inom histsniringen inte enbart kommer att gynna dess
enskilda individer, foretag och organisationer utan dven samhillet i stort.

Stockholm i december 2015

Histndringens Nationella Stiftelse
Stefan Johanson

Ivd/
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2. VERKSAMHETSINRIKTNING

2.1 VISION
Visionen ir det vi strivar efter. Den inspirerar och motiverar oss.
Hiisten utvecklar och forenar Sverige.

2.2 MISSION
Var mission dr var anledning att existera, alltsd det vi gor till vardags for att uppna vir vision.
Med kunskap och samverkan skapar vi en hillbar svensk héistnéring.

2.3 VARDERINGAR

HNS, riksanliggningarna och 6vrig svensk histniring ska basera sin verksamhet pa en sund
virdegrund. Upplevelser tillsammans med histar ska vara positiva vilket dven giller samvaro och
arbete i organisationer, féreningar och andra sammanslutningar.

For att frimja och verka f6r detta har HNS foljande virdegrund;

Kompetens och kvalitet. Genom att tillhandahalla bra kompetens med stor tillginglighet ska
bland annat god histhallning och ett gott djurskydd frimjas. Det 4r naturligtvis viktigt att dven
andra verksamheter inom niringen alltid hanteras pa ett kunnigt och hogkvalitativt sitt.

Stor gemenskap och 6ppenhet. Inom HNS-sfiren ska vi stindigt arbeta aktivt med ledord som
transparens, god information och stor delaktighet.

Engagemang/sport. All verksamhet kring histen bygger pa ett stort engagemang som ar
betydelsefullt att tillvarata och uppmuntra. Viktigt att notera ir att en mycket stor del av
engagemanget kommer frin de minga olika sportsliga virden histsporten genererar.
Affirsmissighet. Verksamhet ska bedrivas utifran affirsmissiga grunder. Varje egen del av en
verksamhet maste vara eller bedémas bli ekonomiskt barkraftig.

Utéver denna dvergripande virdegrund, som ska genomsyra allt arbete och verksamhet, har
organisationerna i HRR #ven faststillt ett antal virdegrunder/policys fér mer specifika omraden i
vara kontakter med histar. Dessa virdegrunder finns i ett appendix till denna strategiplan.

2.4 UPPDRAG
HNS ska enligt stiftelseurkunden frimja histhéllningen i Sverige med sirskild betoning pé;
- utbildning.
- avel/uppfédning.
- rationell och effektiv utveckling och organisering av verksamhet av
gemensamt intresse vid Histniringens riksanliggningar.

Utover stiftelseurkunden har HNS atagit sig uppgifter/uppdrag att frimja histniringen genom att;
- vara ett forum/métesplats f6r histniringens gemensamma angeldgenheter.
- samordna histforskning och finansiering av denna genom bildandet av

Stiftelsen Histforskning.

I avtalet mellan staten och trav-/galopporganisationerna som finansierar HNS verksamheten

anges dessutom att HNS;

— har ett ansvar att finansiera och samordna projekt avseende avel/uppfodning samt
ungdomsverksamhet och ska genomfora projekt for att stirka hdstniringens utveckling.
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3. ORGANISATION OCH FINANSIERING

HASTNARINGENS STIFTELSEN
NATIONELLA STIFTELSE HASTFORSKNING

RIDSKOLAN
STROMSHOLM AB

WANGEN AB

3.1 HNS-SFAREN

HNS instiftades 1992 av AB Trav och Galopp (ATG) och Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)
efter en utredning av Lantbruksstyrelsen, som betonande vikten av en nationellt 6vergripande
organisation inom histniringen. HNS styrelse sitts samman av ATG, LRF och Svenska
Ridsportférbundet (SvRF) vilka, enligt stadgarna, foreslir tva ordinarie styrelsemedlemmar och
en suppleant per varje halvarsskifte.

Verksamheten vid alla riksanldggningar drivs i aktiebolagsform dir HNS Zger 9 % av aktierna i
respektive driftsbolag. Det fulla ansvaret for verksamheten ligger hos respektive riksanliggnings
styrelse men HNS har ett 6vergripande ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for utvecklingen
av samtliga tre anliggningar, inte minst gentemot regeringen. HNS VD verkar aktivt inom
riksanldggningarna genom att, via konsortialavtal, vara garanterad posten som vice ordférande i
respektive styrelse.

HNS ir en av stiftarna till Stiftelsen Histforskning vars uppdrag ir att frimst finansiera forskning
inom histrelaterade fragor.

3.2 SAMVERKAN | HASTNARINGEN

HNS ska arbeta f6r att vara en naturlig métesplats och gemensamt forum i
svensk histniring genom att;

- vara nitverksstddjande samt skapa former for samverkan

- se till att histndringen fir maximal effekt och tillvixt av de resurser som satsas
- soka och férmedla kompetens samt engagemang

- stimulera utveckling av potentiella tillvixtsektorer
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HNS viktigaste verktyg for kontakt/samverkan med histniringen dr Histniringens
Representationsrad (HRR). Detta forum fungerar som en referensgrupp och métesplats for
gemensamma fragor. HRR bestar av ordférande och generalsekreterare/vd frain ATG, LRE,
Svenska Ridsportférbundet, Svensk Travsport, Svensk Galopp, Svenska Histavelsforbundet,
Swedish Warmblood, Svenska Islandshistforbundet, Western Riders Association of Sweden,
Brunte, Svenska Ponnyavelsforbundet, Histniringens Yrkesnimnd och HNS.

Histniringen har i dagsliget ocksé tre gemensamma kommittéer som drivs via HNS och har
uppdraget att samverka kring gemensamma fragor och utmaningar;

- Histniringens Avelskommitté

- Kommittén f6r Djurvilfird och Smittskydd

- Histniringens Miljokommitté

3.3 FINANSIERING

De ca 50 miljoner kronor som for nirvarande utgér merparten av HNS intikeer ér ett arlige
anslag, som grundar sig pa statens villkor for spel pa histar. Dessa villkor férhandlas fram mellan
staten och dgarna till ATG, Svensk Travsport och Svensk Galopp. I villkoren ingar att medel
fran speloverskottet ska avsittas som anslag for 6vergripande insatser av riksintresse for svensk
histniring. Enligt det uppdrag HNS har, ska medlen anvindas inom féljande omraden;

- Sirskilda barn- och ungdomssatsningar inom histsektorn

- Utbildningsverksamhet, inklusive histsportens ansvar for delfinansiering av
Hippologiska hégskoleutbildningen

- Sirskilda utvecklingsprojekt inom histsektorn

- Sikerstillande av verksamheten vid riksanliggningarna samt atgirder avsedda
att stirka histsektorns utveckling och internationella konkurrenskraft

Under hosten 2015 initierade regeringen en utredning av den svenska spelmarknaden med
inriktning pa ett licenssystem. Utredningen har tillsatts da spelmarknaden och dess nuvarande
reglering havererat pd grund av alla oreglerade digitala aktorer, som tillkommit och mycket aktivt
marknadsfér sig mot svenska konsumenter.

Ett licenssystem innebir att ATG;s ensamritt avseende spel pa histar, enligt nuvarande reglering,
kommer att férsvinna. En effeke av detta blir att nuvarande finansieringsmodell f6r HNS-sfiren
kommer att férindras. Det blir dirmed av stérsta vike for HNS att under perioden f6lja och
bevaka spelutredningen samt ta fram forslag och informera om nya finansieringsmodeller for
verksamheten.
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4. HASTNARINGEN 2020 - EN UTVECKLINGSPLAN FOR TILLVAXT

Samtliga organisationer i HRR har stillt sig bakom en gemensam utvecklingsplan med det
overgripande malet att skapa en fortsatt positiv utveckling och tillvixt inom histniringen.

Den overgripande mélbilden i Histniringen 2020 ir att det ska finnas svenskfédda histar for
alla anvindningsomriden. Malen, som har faststillts av HRR-organisationerna, innebir att
histniringen 4r 2020 (jimfort med 2013) ska ha;

— 20000 fler histar
- 10 000 fler medlemmar/aktiva
— 1000 fler helarsarbeten

4.1 HASTNARINGENS SAMHALLSERBJUDANDE

For att 6ka tillvixten och na de uppsatta malen ir det avgdrande att hdstniringen ir en relevant

och respekterad akedr i det omgivande samhillet. Genom att definiera sex samhillsutmaningar dir
histndringen erbjuder flera attraktiva l6sningar beskrivs och tydliggors sektorns dagliga bidrag till ett
bittre samhille.

Sambhillsutmaning Histen/histniringen erbjuder ...
Urbanisering ... en brygga mellan stad och land
Arbetsloshet ... jobb och lagre trosklar till arbetslivet
Unga far inte chansen ... ungdomsarenor for aktivitet och ledarskap
Motsittningar mellan minniskor ... gemenskap bortom olikheter

Stress och ohilsa ... 10 och styrka

Forandrad landskapsbild ... oppna landskap

Histniringen har stor potential att erbjuda samhallet 16sningar for dessa utmaningar.
Vi tror ddrmed att en tillvixt inom histsektorn inte enbart kommer att gynna histniringens
enskilda individer, foretag och organisationer utan dven samhillet i stort.




5. NULAGESANALYS

For nirvarande finns ca 360 000 histar i Sverige, vilket gor landet till det nist hist-titaste i Europa.
P34 tusen invanare gir det 39 histar i Sverige. Det utbredda intresset for histar medfér en stor
efterfragan pa varor och tjanster. Nya produkeer, yrken och tjdnster utvecklas hela tiden och ger
grund for ett allt stdrre sméforetagande i framforallt titortsnira landsbygd men ocksa i glesbygd.

Histen har en viktig betydelse for vir samhillsekonomi. I dagsliget ger svensk histniring upphov
till en samhillsekonomisk omsittning pa totalt ca 45 - 50 miljarder kronor per ar och skapar ca
30 000 avlonade heltidsarbeten.

Den stora tillvixten av antalet histar i Sverige (en femfaldig 6kning senaste fyrtio dren) har 6kat
efterfragan pa vilutbildad arbetskraft. Den verksamhet med olika histutbildningar som vuxit fram
under manga ar ir relativt vilorganiserad. Det finns utbildningar pa gymnasie-, folkhogskole-,
yrkeshogskole- och universitetsniva samt ett stort utbud av enskilda kurser och utbildningar.

Histen 4r en viktig del i utvecklingen av den svenska landsbygden. Den ger inkomster vid sidan av
det traditionella lantbruket och skapar méjlighet f6r minniskor att kunna leva och verka aktivt pa
landsbygden. Histniringen ar det svenska jordbrukets fjirde storsta inkomstkilla. Histintresset ar
for ménga en drivkraft for att flytea fran stad till landsbygd.

Histen ingdr som en naturlig del i kretsloppet och bidrar i stor utstrickning till att bevara
odlingslandskapets biologiska mingfald samt kultur- och skonhetsvirden. Det histarna dter
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motsvarar drygt 600 000 fotbollsplaner eller en yta lika stor som halva Skines akermark. Markerna
brukas och slés for att ge histfoder men histarna bidrar ocksa genom betning till att hélla
landskapet 6ppet. Histen ér dven ett livsmedelsproducerande djur som bidrar med ravara till den
svenska livsmedelskedjan. Hastens roll i livsmedelskedjan har stor potential att utvecklas ytterligare
vilket d kan f6rstirka histen i det naturliga kretsloppet.

Histen 4r en vikeig killa till upplevelser och avkoppling f6r minga minniskor, sirskilt kvinnor.
Langt 6ver en halv miljon ménniskor rider regelbundet. Ytterligare en halv miljon minniskor
har regelbunden kontakt med histar. Trav- och galoppsporten ir efter fotbollen Sveriges storsta

publiksport.

Fragor kring djurskydd vixer sig allt starkare i samhillet. Histsektorn arbetar stindigt med dessa
frigor ur ménga aspekter. Histens vilfird sitts alltid frimst i var hantering.

Avel/uppfédning ir en viktig del for en stark histniring. Denna del av niringen har under senare
ar drabbats av ligkonjunkturen och antalet fédda 6l har en under femarsperiod generellt minskat
med nirmare 25 %. Utifrin denna siffra finns viss anledning att misstinka att tillvixttrenden inom
svensk histniring atminstone tillfilligt stannat av. Sverige har dock geografiska forutsittningar for
en kvalitativ histuppfédning och atgirder inom detta omrade 4r dérfor hogt prioriterade.

Att stimulera till ett 6kat intresse for histar, kvalitativ histhantering, ett vil utvecklat
utbildningssystem samt fortsatt tillvixt dr dirfor de absolut viktigaste uppgifterna for savil HNS
som hela den svenska histniringen.
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6. STRATEGISKA MAL 2016-2018

6.1 HASTNARINGENS RIKSANLAGGNINGAR

HNS har ett 6vergripande ekonomiskt och organisatoriskt ansvar f6r verksamheten pa
riksanldggningarna utifrin en dverenskommelse med regeringen. HNS har for att kunna utéva detta
ansvar forvirvat en minoritetspost, 9 % av aktierna, i respektive driftsbolag och deltar dirmed vid
utformningen av dgardirektiven (se appendix). Nedanstaende strategiska malsittningar ska darfor
ses som en plattform, utifrin HNS perspektiv, vid revideringen av dessa direktiv. Avsikeen ar da atct
skapa forutsittningar for en langsikeigt hallbar verksamhet vid riksanliggningarna.

Verksamhetsomriden och arbetssitt
Riksanliggningarna ska ...

ha en 6vergripande roll for att frimja svensk histniring samt vara nationellt ledande
kunskaps- och kompetenscentrum inom sina respektive verksamhetsomraden.

ha ett vil fungerande samarbete med sina huvudintressenter Svensk Travsport/SIF (Wéngen)
och SYRE/SWB (Strémsholm och Flyinge) for en gemensam langsiktig positiv utveckling
gillande alla parter. Genom samarbete och samverkan ska ocksd riksanliggningarna skapa
mojligheter till samordning inom alla omraden pa absolut mest effektiva sitt.

vara kunskapsférmedlare till 6vriga utbildningsanordnare inom histsektorn och pa s sitt

bli en tillging for hela histniringens utbildningssektor.

genomfora ett gemensamt strategiskt arbete med tydligt framtidsperspektiv for att sikerstilla
och utveckla anliggnings- samt utbildningskvalitet med sikte pd att bli internationellt ledande.
vara sjilvklara motesplatser for utbildning och utveckling inom sina kirnverksamheter samt
inom till exempel tivling eller visning, forsiljning av hastar m m.

priglas av stark kundanpassning samt stor 6ppenhet, transparens och vilkomnande.

aktivt arbeta for storre mingfald inom sévil utbildningarna som bland medarbetarna.

Ekonomi/fastigheter

Varje riksanldggning ska drligen ha en resultatgrad pa ligst 4 % och synlig soliditet pa 20 %.
Fastigheterna pé riksanldggningarna ska underhallas enligt langsiktigt faststillda planer som
arligen revideras.

Det gemensamma affirssystemet ska fortsitta utvecklas avseende rapporthantering,
framtagande av nyckeltal, CRM-system samt andra for anlidggningarna relevanta hjidlpmedel.

Utbildning/ forskning/kommunikation

Via riksanliggningarna ska HNS i samverkan med f6rbund och Histniringens Yrkesnimnd
(HYN) sikerstalla att det bedrivs relevanta utbildningar i linje med niringens behov samt
baserade pa marknadens efterfrigan av arbetskraft och entreprenérer.

Samtliga utbildningar bedrivna pé riksanliggningarna ska ha fulla forstarsintag.

HNS ska i samverkan med SLU, riksanldggningarna och respektive forbund arbeta for att oka
attraktiviteten for hippologprogrammet med malet att programmet uppnar en total
beldggningsgrad 6verstigande 90 %. Hippologprogrammet ska ocksa kontinuerligt utvirderas for
att sakra den akademiska nivin samt eventuella behov av anpassning till arbetsmarknadens behov.
Lampliga utbildningar pa riksanliggningarna ska successivt internationaliseras.
Riksanldggningarna ska vara plattformar for att sprida information om forskning och utveckling
samt vara ledande pd att implementera och tillvarata innovationer som kan vara av intresse for
hela histnaringen. Forskning ska vara en naturlig del av verksamheten samt i stor utstrickning
anvindas i undervisningen for att sikerstilla aktualitet och spridning av ny kunskap.
Riksanldggningarna ska ligga i framkant nir det giller anvindning och utnyttjande av

de mojligheter som digitala och sociala medier erbjuder inom savil kommunikation som
marknadsforing,
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6.2 HNS/HASTNARINGEN
HNS har, genom bland annat HRR och kommittéarbetet, skapat forutsittningar for en mycket god
samverkan med andra historganisationer.

Nedanstiende mélsittningar ar faststillda utifrain HNS perspektiv efter diskussioner inom de
olika samverkansformerna. For att uppna de flesta av dessa viktiga strategiska mal krévs en nira
samverkan mellan ber6rda organisationer och HNS.
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Finansiering

- HNS ska aktivt medverka i processen avseende en omreglering av spelmarknaden genom att
bland annat foresla konstruktiva l6sningar for att sikerstilla en framtida finansiering till
gemensam utveckling av histniringen och riksanldggningarnas verksamhet.

Utblldmng
HNS ska verka for att svensk histniring har gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar
av mycket hog relevans och kvalitet. Eventuell méjlighet till kvalitetssikring av utbildningar
ska utvirderas/genomforas limpligen i samverkan med HYN.

- Eftergymnasiala utbildningar ska innehalla delar kring entreprenérskap, ekonomi,
affirsplanering och dylikt.

Avel/uppfodning

- HNS ska kontinuerligt verka for att numerirt 6ka samt sikerstilla kvaliteten hos antalet
svenskfédda fol genom olika aktiviteter/utvecklingsprojekt inom omradet. De av HNS
finansierade avels- och uppfodningsprojekten bor dirmed i forsta hand inriktas mot ett 6kat
intresse f6r uppfodning och dgande av svenskfodda histar.

- Kommunikationsplattformen Horses made in Sweden ska tillsammans med landets avels-
organisationer utvecklas och breddas samt ges en 6kad kvalitetsmissig prigel genom att skapa en
branschstandard. En malsittning 4r ocksa att det ska finnas en svenskfodd hist for alla indamal.

- HNS ska initiera och stimulera till utvecklingsprojekt, med malet att frimja en mer hallbar
och kostnadseffektiv svensk histuppfédning.

- HNS ska verka for en 6kad export av histar och i kombination med detta dven undersoka
mojligheterna till export av olika tjdnster/produkter inom histsektorn.

- HNS ska skapa forutsittningar for attraktiva fysiska och digitala marknadsplatser som kan
underlitta forsiljningen av histar pa sivil en inhemsk som en internationell marknad.

Samordning/samverkan

- HNS ska arbeta f6r att skapa en plattform f6r regional samverkan i landets samtliga lin
samt avsitta resurser for att stimulera och stétta regionala initiativ. Informationsspridning och
kommunikation ska med férdel genomforas inom regional samverkan f6r att né ut till och skapa
kontakt med sa minga som m&jligt av landets histintresserade.

- HNS ska vara en katalysator for historganisationerna avseende férindringsbenigenhet for att
méta framtida behov inom och utanf6r histniringen.

- Histniringens Ungdomssatsning (HUS) ska inriktas pa att frimja rekrytering till niringen,
att ungdomar behéller sitt histintresse samt stimulera till ett 6kat ungdomsinflytande inom
organisationerna.

Sambhille/arbetsmarknad
HNS ska arbeta for ett tydligt hillbarhetsperspektiv inom héstniringen.

- HNS ska, i samverkan med LRF Hist, genom kommunikation och andra aktiviteter fortsitta
att stirka histens roll som livsmedelsproducerande djur samt kunskapen om olika alternativ for
avlivning och hillbart omhindertagande av histar.

- HNS ska frimja en effektiv och samverkansorienterad anvindning av histanliggningar for
flera discipliner (HastHus) med fokus pa att utveckla minniskor, histar, niringsverksamhet
och histhallning. HNS ska arbeta for att ny- och ombyggnationer sker med hinsyn till
hallbarhet och funktionalitet.

- Arbete och utvecklingsinsatser inom omrédet féretagande och arbetsmarknad ska ske i
samverkan med och inom ramen for LRF Hist.

- Upplevelsen av histniringen som arbetsgivare ska ha 6kat och minst uppna betyget godkind
vid en ny undersékning av de omraden (attraktionsvirde, sociala virden, ekonomiska och
strukturella virden samt personlig utveckling) som undersoktes 2014. Nista métning ska
goras senast 2018.
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- Professionaliseringen inom féretagande och arbetsgivarrollen samt frimjandet av hillbara,
trygga och attraktiva histjobb ska stirkas genom insatser i samverkan med 6vriga organisationer.

- Histforetagarcentrum ska fortsitta profileras och utvecklas utifrin bland annat ett gemensamt
riksanldggningsperspektiv for att bli en resurs for hela niringen.

- Maijligheterna for att skapa en branschstandard inom omrédet histféretagande for att 6ka savil
kvalitet som professionalisering ska utvirderas.

- HNS ska genom kommunikation, samverkan och olika aktiviteter stirka histens roll som
resurs inom hilsa, vard, och omsorg,.

- Fora dialog med berérda myndigheter for att fa béttre statistiska underlag, forenklat regelverk
for histforetagande och sikerstilla att kontroller sker pa ett jamlike vis.

Kommunikation

- Kommunikationsarbetet ska vara ett viktigt verktyg for utveckling av och samverkan mellan
histniringens olika grenar, for att visa hdstndringen roll i samhillet samt for att nd malen i
Hastnéringen 2020.

- Resurser ska avsittas for att genom kommunikation vara en kanal for svensk histniring samt
lyfta och sprida goda exempel, savil internt i hdstndringen som externt i samhillet.

- Kunskapsportalen HistSverige ska vara den sjilvklara kanalen f6r kommunikation av
forskning och vedertagen kunskap.

Foto: Oyvind Andersson






APPENDIX

A.

HASTNARINGENS GEMENSAMMA VARDEGRUND

FOR TRANING OCH TAVLING MED HAST

Syftet 4r att samla histniringen kring en gemensam virdegrund som pd ett tydligt sitt visar hur
tavling och trining med hist ska bedrivas i Sverige. Ledorden ér gott hdstmannaskap och histens
vilbefinnande.

Mal

Att organisationerna i Histniringens Representationsrdd gemensamt accepterar och stiller
sig bakom innebérden i detta virdegrundsdokument.

Att denna virdegrund implementeras i organisationernas 6vriga dokument sdsom
reglementen och policydokument.

Att denna virdegrund ska prigla alla histtivlingar samet all trining och utbildning av histar.
Att denna virdegrund ska prigla innehallet i utbildningarna for aktiva och funktionirer.

Virdegrund

Histens vilbefinnande kommer alltid i férsta hand.

Alla som pa ett eller annat sdtt har hand om histar ska agera pa ett sidant sitt att hidsten
skyddas mot skada och inte far illa vid trining och tivling.

Histar ska inte trinas eller tivlas med metoder som kan skada eller skrimma histen.
Histen ska trinas och tivlas i enlighet med utbildningsniva och formaga.

Histar far inte medicineras eller pa andra sitt paverkas i syfte att forbattra prestationsforméagan
eller for ate dolja skador.

Hiisten ska vara frisk, i god kondition och vil férberedd for tavlingstillfillet.
Sportutdvarnas forhallningssitt gentemot histen ska priglas av ett gott beteende, kunskap
och respekt.

Alkohol och andra droger hér inte ihop med hantering av hist.

Det 4r utdvarnas ansvar att kontinuerligt utbilda sig sjilva och sina histar.

Vid tivling ska hinsyn tas till medtivlande och deras histar.

Kamratskap och samarbetsvilja dr av storsta vike.

. HASTNARINGENS SMITTSKYDDSPOLICY

Histens vilbefinnande kommer alltid i frsta hand.

Histndringen har en nollvision for spridning av smittsamma sjukdomar.

Alla vi som har hand om histar ska agera sé att risken for smittspridning minimeras,

biade mellan histar, fran hist till minniska och frin minniska till hist.

Infektioner paverkar histens hilsa, vilfird och prestation, och ger konsekvenser for histverksamhet
och sport. Genom att forebygga och bekidmpa infektioner kan f6ljderna begrinsas.

Vi verkar for att antibiotika anvinds korrekt. Virt arbete for ett gott smittskydd motverkar
ocksd spridning av antibiotikaresistenta bakeerier.

Det dr viktigt och allas ansvar att kontinuerligt utbilda sig inom smittskydd, act delta i det
forebyggande arbetet samt att samarbeta mot smittspridning.

Vi vidtar alla nédvindiga dtgirder for att forhindra att smitta sprids, t ex. genom vaccinationer,
framtagande av hygienrutiner och ett évergripande smittskyddstink i verksamheten och i
utformningen av anldggningar.

Vid tecken pa nedsatt allmintillstind pa grund av misstinke infektion eller andra tecken pa
smitta ser vi till att limpliga smittskyddsdtgirder infors.

Vi isolerar sjuka histar med symptom pa smittsam sjukdom tills risken for smitta r ver, samt
informerar berérda om smittan.

Vi reser och tivlar endast med friska histar och fran stallar dir ingen hist visat tecken pa smitta.
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C. HASTNARINGENS KLIMATPOLICY

Overgripande klimatmil for histniringen
- Utslipp av vixthusgaser kopplade till histhallning ska minimeras, men utslippen frin

naturliga processer kan inte nollas.
- Atgirder f6r att na klimatmalen méste samspela s att dven andra miljo- och samhillsmaél nés.
- Tinkbara mal f6r minskning av utslipp ska utformas i samverkan med berérda intressenter.

Detta vill histniringen
- Histniringens utslipp av vixthusgaser ska minska. Histniringen beh6ver minska utslippen

av vixthusgaser. Detta giller sirskilt koldioxidutslipp fran fossila brinslen. Vi maste dock alltid
se till helheten och inte anvinda styrmedel som far lingtgaende negativa konsekvenser for
niringen.

- Betesmarkernas potential som kolsinka ska tas tillvara. Betesmarker och 6kad mullhalt i
dkerjorden ger méjligheter att binda kol och dirmed halten av vixthusgaser i atmosfiren.

- Histniringen ska arbeta for att 6ka kunskapen och péverka utvecklingen av klimatsmart
foder, for att pa sd sitt sinka den totala klimatpaverkan.

- Energieflektivitet och konvertering till fsrnybar energi 4r grunden for lingsiktig héllbarhet.
En 6kad energieffektivisering ska efterstrivas och stimuleras oavsett vilka energikillor som
anvinds.

- Histigare och histforetagare erbjuds information om klimat- och energifragor. Deras
drivkrafter, behov och intressen ska styra detta arbete. For att skynda pa omstillningen krivs
aktiviteter hos den enskilde histhallaren och histforetagaren. I dessa processer krivs kunskaps-
och beslutsunderlag. Det ir en gemensam uppgift bland annat f6r myndigheter och
organisationer inom histniringen att i samverkan utarbeta relevanta besluts- och

kunskapsunderlag.

Foto: Oyvind Andersson



D. HASTNARINGENS MALBILD OCH VARDEGRUND

FOR ARBETSMARKNAD OCH FORETAGANDE

Syftet dr att samla histndringen kring en gemensam malbild och virdegrund for
arbetsmarknad och f6retagande.

Milbild
Histniringen bestar av héllbara foretag och organisationer som skapar en trygg och
attraktiv arbetsmarknad.

Mal f6r virdegrunden
Att organisationerna i Histniringens Representationsrad gemensamt accepterar och stiller
sig bakom innebérden i detta virdgrundsdokument.

Virdegrund
- Trygg arbetsmarknad: Anstillda och praktikanter i foretag och organisationer inom

histniringen erbjuds avtalsenliga villkor samt en trygg arbetsmiljé dir diskriminering och
trakasserier inte accepteras. Arbetet priglas av kunnigt ledarskap, delaktighet samt méjlighet
att paverka sin arbetssituation.

- Seri6st foretagande: Histniringens foretag och organisationer foljer gillande lagstiftning
samt allminna normer for féretagande och arbetsmarknad.

Virdegrunden ska;

- Successivt implementeras i organisationernas 6vriga dokument.

- Prigla foretagande och verksamhet med anstilld personal inom histniringen.

- Prigla innehillet i utbildningarna f6r blivande och redan befintliga féretagare och

verksamhetsledare inom histniringen.

E. EN REN ANLAGGNING

En ren anliggning ir ett arbetssdtt som ska sikerstilla att riksanliggningarna Flyinge, Strémsholm
och Wingen bedriver ett medvetet och kontinuerligt arbete med virderingsfragor for hist och
miénniska. Alla ska trivas pa sin arbetsplats och i sin skolmiljo, fraigor om kost och hilsa samt
forhallningssitt till alkohol och droger 4r viktiga fokusomraden.

Virdegrund;
- Piriksanlidggningarna hilsar alla pa varandra — personal och elever samt bes6kare.

- Elever, studenter och anstillda pa riksanliggningarna ska alla ha samma rittigheter oavsett
alder, etnisk tillh6righet, religion, trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell liggning.

- Viir alltid representanter for en riksanliggning.

- Elever/studenter och personal pé riksanliggningarna ska se sig sjilva och behandla varandra
som idrottsutovare. En idrottsutdvare tar ansvar for sitt forhallande till kost, hilsa och alkohol.

- Hastens vilbefinnande sitts alltid i centrum och arbetsuppgifter loses pé ett sitt som ir sikert
for bade hist och minniska.

- Riksanliggningarnas personal och elever/studenter visar i sitt arbete med histar mycket gott
omddme och ir goda forebilder for hela histniringen.
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F. AGARDIREKTIV TILL FLYINGE AB (FAB)

Datum: 2016-05-30
Detta dgardirektiv dr framtaget for att ge direktiv till styrelsen for styrning av verksamheten.
Agardirektiver giller tills vidare.

1. Styrelsen for bolaget skall tillse att verksamheterna bedrivs affirsmissigt med tydliga
ekonomiska mal. Likviditet och soliditet skall vara stabil och soliditeten f6r bolaget bor uppga
till Idgst 30 %. Verksamheten skall ha minst 4 % i resultatmarginal. Resultatmarginalen skall
uppnis genom den I6pande verksamheten och inte genom intikter av extraordindr karakeir,
som till exempel forsiljning av tillgingar.

2. Samarbete pi strategisk niva skall ske med SYRE, SWB och HNS f6r att sikerstilla att Bolagets
verksamhet utvecklas i samverkan med dessa verksamheter.

SVRE SWB och HNS skall ocksa verka for att anvinda bolagets faciliteter avseende forliggning
av arrangemang och dylike.

3. Styrelsen for Bolaget skall aktivt verka for en strategisk och operativ samverkan mellan
Bolaget och Ridskolan Stromsholm AB med syfte att uppna savil kvalitetsvinster som
okad kostnadseffektivitet. Samverkan skall dven ske med Wangen for att nyttja eventuella
synergieffekter mellan samtliga tre riksanliggningar.

4. Varumirket Flyinge skall vardas vil och utvecklas i linje med Bolagets strategi.

5. Fastighetsbestandet skall férvaltas pa ett professionellt, effektivt och lingsiktigt sitt med syfte att
sikra fortsatt drift av verksamheten pa Flyinge Kungsgard.

Styrelsen skall tillse att Bolaget genererar tillricklig avkastning for att sikerstilla langsiktiga
investeringar och renoveringar av fastighetsbestandet samt utreda mojligheter avseende
foridling och bittre nyttjande av bestindet.

Fast egendom fir ej avyttras utan beslut fran styrelsen for Stiftelsen Sveriges Avels och
Histsportcentrum Flyinge.

6. Verksamheten i Bolaget skall bedrivas i enlighet med en faststilld virdegrund samt
Ridsportférbundets ledstjirnor och milsittningen skall vara att alltid agera ledande inom god
histhéllning och djurskydd.

7. Bolaget skall bedriva utbildningsverksamhet med huvudsaklig inriktning fér minniskor som
skall utbilda/f6ridla histar och tillhandahalla kunskaper/kompetens inom avel och uppfédning.
Dessutom ska Bolaget i samverkan med annan akt6r tillhandahilla ett avelshingstmaterial enligt
stiftelseurkundens intentioner.

8. Bolagets utbildningar skall hilla en hég internationell standard och byggas pa vil beprévad
vetenskaplig grund.

9. Eleverna pa Bolagets utbildningar, pa sivil gymnasie- som eftergymnasial niva, skall erbjudas
kunskap for att utdva sina blivande yrkesroller med god etik, bra ekonomisk forstielse samt ett
ergonomisk hallbart arbetssitt

10. Bolaget ska verka for att forskning och utveckling inom relevanta verksamhetsomraden kan
bedrivas inom Bolaget eller i samverkan med andra parter.

11. Bolaget skall informera dgarna kvartalsvis genom rapportering avseende verksamhetens
utveckling med fokus pa uppdraget utifrin dgardirektivet.

Dessutom skall rapportering ocksa ske vid allvarliga hindelser av savil ekonomisk som
ledningskaraktir eller av annat stort medialt virde.
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G. AGARDIREKTIV TILL RIDSKOLAN STROMSHOLM AB (RSAB)

Datum: 2016-05-30
Detta dgardirektiv dr framtaget for att ge direktiv till styrelsen for styrning av verksamheten.
Agardirektiver giller tills vidare.

1. Styrelsen for bolaget skall tillse att verksamheterna bedrivs affirsmissigt med tydliga
ekonomiska mal. Likviditet och soliditet skall vara stabil och soliditeten f6r bolaget bor uppgé
till ldgst 30 %. Verksamheten skall ha minst 4 % i resultatmarginal. Resultatmarginalen skall
uppnas genom den I6pande verksamheten och inte genom intikter av extraordinir karakeir,
som till exempel forsiljning av tillgingar.

2. Samarbete pi strategisk niva skall ske med SYRE, SWB och HNS f6r att sikerstilla att Bolagets
verksamhet utvecklas i samverkan med dessa verksamheter.

SVRE SWB och HNS skall ocksa verka for att anvinda bolagets faciliteter avseende forliggning
av arrangemang och dylike.

3. Styrelsen for Bolaget skall aktivt verka for en strategisk och operativ samverkan mellan Bolaget
och Flyinge AB med syfte att uppna savil kvalitetsvinster som 6kad kostnadseffektivitet.
Samverkan skall dven ske med Wangen f6r att nyttja eventuella synergieffekter mellan samtliga
tre riksanldggningar.

4. Varumirket Ridskolan Stromsholm skall vardas vil och utvecklas i linje med Bolagets strategi.

5. Verksamheten i Bolaget skall bedrivas i enlighet med en faststilld virdegrund samt
Ridsportférbundets ledstjirnor och milsittningen skall vara att alltid agera ledande inom god
histhéllning och djurskydd.

6. Bolaget skall bedriva utbildningsverksamhet med huvudsaklig inriktning inom
tva kirnomriden — ridskola och sport — samt ha ett ansvar f6r savil talang — som
elitsportutveckling.

7. Bolagets utbildningar skall halla en hég internationell standard och byggas pé vil beprovad
vetenskaplig grund.

8. Eleverna pa Bolagets utbildningar pa savil gymnasie- som eftergymnasial niva skall erbjudas
kunskap for att utdva sina blivande yrkesroller med god etik, bra ekonomisk forstielse samt ett
ergonomisk hallbart arbetssitt.

9. Bolaget ska verka for att forskning och utveckling inom relevanta verksamhetsomraden kan
bedrivas inom Bolaget eller i samverkan med andra parter.

10. Bolaget skall informera dgarna kvartalsvis genom rapportering avseende verksamhetens
utveckling med fokus pa uppdraget utifrin dgardirektivet.

Dessutom skall rapportering ocksa ske vid allvarliga hindelser av savil ekonomisk som
ledningskaraktir eller av annat stort medialt virde.
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H. AGARDIREKTIV TILL WANGEN AB
(faststillda av bolagsstimman 2016-04-27)

Wangen AB ska ...

.. drivas affirsmissigt med tydliga ekonomiska mal.
Verksamheten ska ha minst 4 % i vinstmarginal, for att sikerstilla en lingsiktig positiv
utveckling samt ha en stabil soliditet och likviditet. For att na detta mél ska ett kontinuerligt
affirsutvecklingsarbete prioriteras tillsammans med tydliga satsningar i rekryteringsatgirder
avseende utbildningarna.

.. vara ledande inom savil kunskaper som eget utférande avseende histhillning och djurskydd
samt arbeta med kvalitets-/miljofragor for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling

.. varda och utveckla varumirket Wangen i samklang med omvirldsférindringar samt
med den kommunikationsstrategi och virdegrund som fastlagts savil f6r Hastndringens
Riksanldggningar som Svensk Travsport

.. ta tillvara och utveckla méjligheter som den vixande digitaliseringen erbjuder savil inom
utbildningsverksamheten som kommunikation och marknadsféring

.. samverka med Svenska Travsport, Svenska Islandshistforbundet, Flyinge och Stromsholm for
att stirka verksamheten samt hitta synergieffekter

.. genom en aktiv och effektiv forvaltning tillse att anliggningens fastigheter hanteras och
underhalls pa sidant sitt att savil kultur- som kapitalvirden bevaras.

.. bedriva utbildning inom frimst travsporten, men iven for islandshist, innebarande att
Wingen ska ha som huvudsaklig och prioriterad verksamhet att vara en riksanliggning
for Svensk Travsport och som sidan bedriva utbildningsverksamhet genom att ...
— erbjuda landets bista utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva med inriktning
mot att stindig kompetensutveckla svensk trav- och islandshistniring
— utbilda och férse naringen med relevant och vélutbildad arbetskraft samt sportutévarare
m m och p4 sitt bidra till att kompetenssikra trav- och islandshéstsporterna
— vidareutveckla koncept/utbildningsformer for aktiva, anstillda m m inom
svensk travsport
— folja upp elevernas/studenternas uppfattning av verksamheten genom kontinuerliga
mitningar. I detta arbete ska ocksd deras férhallande till Wangens virdegrund
utvirderas.

.. vara ett resurscentrum for svensk travsport/islandshist genom ...

.. att, i samverkan med andra ledande aktorer, utgora en ”plattform” som skapar en samlad
hég svensk kompetensnivé inom kirnverksamheten

.. att Wangen ir en métesplats och travsportens nationella centrum f6r kompetensutbyten och
ett nav for kunskapsutveckling i samverkan med andra aktorer

.. att Wangen alltid ska vara i uppvisningsskick samt en arena for olika typer av
histaktiviteter/evenemang och tillse att anliggningen 4r vil nyttjad
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I. STIFTARREKOMMENDATION STIFTELSEN HASTFORSKNING (SHF)
HNS ir initiativtagare till stiftandet av SHF och har ett strategiskt ansvar for utvecklingen av SHE
utifrin detta initieras f6ljande rekommendationer;

Finansiering

HNS ska verka for en langsiktig och stabil finansiering av SHF dir de statliga medlen
uppgir till belopp som minst motsvarar niringens bidrag.

Samarbete ska sokas med andra organisationer som kan medverka till och bredda niringens
finansiering av SHE

SHEF ska via insamlingsaktiviteter inbringa ytterligare medel till SHF vid sidan om den
avtalade finansieringen.

Maijligheter till framféralle nordisk men dven annan internationell samverkan ska undersokas
med dirtill hérande méjligheter finansiering.

Kommunikation

SHEF ska informera histniringens aktiva pa ett sadant sitt att de kan tillgodogdra sig och ta

del av forskningsresultaten.

SHEF:s kommunikationsarbete ska ocksa forstirka dialogen mellan forskningsmiljéerna och
niringen till gagn for att initiera nya relevanta forskningsprojekt.

SHEF ska sprida kunskap om histforskningen hos universitet/hdgskolor utanfér “egna” sektorn
for att bredda histforskningsperspektivet samt verka for samarbetsprojekt avseende histforskning
ur nordiskt/europeiskt perspektiv.

HNS och SHF ska genom histkunskapsportalen, www.hastsverige.se, fora ut kunskap och

forskningsinformation till niringen pa ett effektivt sitt.
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