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1. INLEDNING

Denna strategiska plan dr framtagen med siktet instéllt pa 2023 och tar
avstamp i ett antal omvérldstrender vi identifierat som avgorande for hast-
naringens fortsatta attraktivitet och fortlevnad. De primira medspelarna i
HNS verksamhet dr organisationerna direkt representerade i Hastniaringens
Representationsrad samt Hastnaringens Riksanldggningar; Flyinge,
Ridskolan Stromsholm och Wangen. Men vi viander oss dven till Sveriges

alla hastaktiva samt myndigheter och politiker.

Hastnaring

Omfattar all hasthallning och aktivitet med

hastar, saval hobby som professionella verksamheter, samt
omsattningen av hastrelaterade varor och tjanster.

Det ar av stor betydelse for hastnaringens framtid att vi gar i takt med
omvirlden. Vi maste vara anpassningsbara, snabbfotade och uthalliga,
samtidigt som vi ska varna om sévil hiastens som ménniskans behov. Att
stotta, mojliggora och utveckla histniaringen ser vi som ett av HNS
viktigaste uppdrag.

Vér uppfattning ar att hastnaringen bidrar till ett hallbart samhalle, genom
att vara en tydlig brygga mellan stad och land samt bidra till en aktiv livsstil,
rekreation och avkoppling. Hasten héller vara landskap 6ppna, skapar sam-
hillsekonomisk omséttning och ger arbetstillfillen for ménga malgrupper,
inte minst unga.

2. UPPDRAG & VERKSAMHET

HNS har det breda uppdraget att langsiktigt fraimja och utveckla svensk
hastniring. Verksamheten ska sarskilt fokusera pa utbildning vid Hast-
naringens Riksanldggningar, samt svensk avel och uppfédning. Genom
en rad olika samverkansforum fungerar HNS dven som en métesplats for
hastnaringens gemensamma fragor. Prioriterade omraden ar dven
utvecklingsprojekt med mal att starka branschen och ungdomssatsningar
samt rekrytering.

2.1 HISTORIK

HNS instiftades 1992 av AB Trav och Galopp (ATG) och Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF). Detta gjordes mot bakgrund av en statlig utredning
som slog fast att det saknades en nationellt 6vergripande organisation i
svensk hastniring som dven ansvarade for effektiv och drift av nationellt
intresse vid de tre riksanldggningarna. 1994 inrittades det hippologiska
hogskoleprogrammet med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) som
huvudman. Programmet finansieras sedan starten till lika delar av SLU
och histniringen, via HNS. Ar 2003 initierade HNS bildandet av
Stiftelsen Hastforskning tillsammans med ATG, Agria och Stiftelsen
Lantbruksforskning.



2.2 ORGANISERING 2.3 FINANSIERING

HNS ar minoritetsagare i respektive driftsbolag till de tre riksanldggningarna. Sedan instiftandet har HNS verksamhet finansierats via spelet pa hastar.
Aktiebolagens styrelser har fullt ansvar for verksamheten men HNS har dven Grunden har varit det statliga spelmonopolet dir ATG:s dgare, Svensk

ett formellt ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for de tre riksanlaggning- Travsport (ST) och Svensk Galopp (SG), forhandlat fram villkoren i ett avtal
arna. HNS ar dessutom en av stiftarna till Stiftelsen Hastforskning som har som ocksa inkluderat HNS anslag.

uppdraget att finansiera hastforskning.
Vid arsskiftet 2018/2019 omreglerades den svenska spelmarknaden till ett

licenssystem. Till grund fér denna fordndring 1ag en statlig spelutredning,
vilken dock inte hanterade fragan om héstnaringens allménna finansiering
inklusive HNS. Sommaren 2018 startades mot den bakgrunden en
kompletterande statlig utredning. Denna ska, forutom Svenska Spels
organisering och fragan om spelansvar, hantera forslaget till marknads-

STIFTELSEN avgift for finansiering av trav- och galoppsportens infrastruktur samt
HASTFORSKNING héstnaringens allminna syften via HNS verksamhet.

HASTNARINGENS

NATIONELLA
STIFTELSE (HNS)

Mot bakgrund av denna tilliggsutredning har ett nytt, delvis férenklat,

I ettarigt lopande avtal tecknats mellan staten och ST samt SG. Via avtalet
avsitts 55 miljoner kronor per ar till verksamheterna pa HNS och riks-
anlaggningarna enligt f6ljande fordelning:
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- Utbildning pa Flyinge, Stromsholm och Wangen, inklusive branschens
medfinansiering av det hippologiska hogskoleprogrammet och hovsla-
garutbildningen: 34 miljoner

WANGEN AB - Utvecklingsprojekt (inkl. avel): 6 miljoner
- Ungdomssatsning och rekrytering: 6 miljoner

RIDSKOLAN

FLYINGE AB STROMSHOLM AB

- Utveckling och verksamhet pa riksanlaggningarna: 5 miljoner
- Stiftelsen Hastforskning: 4 miljoner

FLYINGE- FORENINGEN

RIDSKOLAN
SHETEESEN STROMSHOLM

STIFTELSEN
WANGEN




3. VISION

Hasten utvecklar och forenar Sverige
Med kunskap, kvalitet och samverkan bidrar HNS till en
langsiktigt hallbar svensk hastnaring.

Arbetet pd HNS bygger pa en striavan efter hog kvalitet genom pélitligt,
transparent och nyfiket arbete. Beslut baseras pa en omsorg om héasten och
ansvar for hastniringen som helhet. Verksamheten bygger pa strategiska
samarbeten och engagemang i fragor av betydelse for hastnaringen och
samhallsutvecklingen. Ekonomiskt samt méanskligt kapital anviands effektivt
och ansvarsfullt, med ett stindigt och reflekterande uppfoljningsarbete.
Hallbarhetsarbetet ar en vl integrerad och naturlig del av verksamheten ur
saval ekonomiska, ekologiska som sociala perspektiv, med syfte att bidra till
den globala agendan och dess mal.

4. STRATEGIER MOT 2023

HNS strategiomraden formulerar tillsammans med visionen en konkret inriktning
for det fortsatta arbetet.

Utgangspunkt &r en omvarldsanalys samt processer i de olika samver-
kansforum dar HNS verkar.

OMVARLDSTRENDER VI TAR FASTA PA

- Hogre krav pa etisk djurhéllning

- Okat fokus p4 héllbarhet

- Folkhilsohotet: 6kad fysisk och psykisk ohélsa

- Ett uppkopplat samhille

- Hogre forvantningar och krav fran var omvarld och narvarld

““Foto. Elin LeeApple
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4.1 HASTEN | FOKUS

Hasten ar var mest viardefulla resurs och grunden for hela hastnéaringen.
God hasthallning samt en omsorg om héstens vilfard, hilsa och vil-
befinnande ar alltid hogsta prioritet.

STRATEGIER

HASTHALLNING SOM TAL ATT GRANSKAS

Hasten spelar huvudrollen i alla vara verksamheter och sporter. Hur vi
skoter om och forhaller oss till vara hastar har stor betydelse for vilken syn
omvarlden har pa hastnaringen.

Darfor ska vi:
- driva aktiva och uthalliga insatser for hastens valfard

- satsa pa nya satt att erbjuda och sprida kunskap om histens behov och
forutsittningar

- lyfta fram och transparent beritta om insatser som sker for 6kad hést-
valfard

- samarbeta med hastnaringens organisationer samt myndigheter i
fragor kring djurskydd, djurhilsa och djurvalfard

AVEL FOR EN HALLBAR FRAMTID

Svensk avel och uppfodning skapar forutsattningar for framtidens hast,
forser naringen med dndamalsenliga hastar och ger forutsiattningar for en
levande landsbygd.

Ddrfor ska vi:
- stodja och uppmuntra samverkan mellan avelsférbunden i gemen-
samma fragor

- arbeta for att uppfédare har goda forutsattningar for en hallbar
verksamhet

- visa goda virden med svenska histar for framtidens histkopare
- framja och utveckla hastavelns roll for en levande landsbygd

ETT LANGT LIV MED ETT VARDIGT AVSLUT

En hallbar och anvandbar hast som hanteras, hélls och anvands pa ratt satt
har forutsattningar till ett 1angt liv fritt fran obehag och sjukdom.

Darfor ska vi:

- bidra till att sprida aktuell forskning och kunskap med histen som
utgangspunkt

- driva projekt eller sprida information kopplat till aktuella handelser i
savil samhallet som kring hasten

- sikerstilla tillgéng till tillgdngliga, ekonomiska och héllbara sitt att
avsluta histens liv

4.2 HASTEN | SAMHALLET

Hasten spelar en viktig roll saval ur ett samhallsperspektiv som for den
enskilda individen. En héallbar utveckling och tillvaxt ska ta hansyn till
bade hasten och samhaillet, savil socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

STRATEGIER

HASTENS SAMHALLSERBJUDANDE

Hasten ar en utmaérkt resurs for héallbara samhallstjanster, den skapar
gemenskap och dr en symbol for vart 6ppna landskap.

Darfor ska vi:
- arbeta for histen som en resurs i olika samhallsnira tjanster
- sidkerstilla och visa hidstens roll i ett hallbart kretslopp

- visa histens viktiga roll som betesdjur och mgjlighet for manniskor
att bo och verka péa landsbygden

- arbeta for att minimera histniringens negativa klimatpaverkan

- engagera en bred allminhet for hiastnaringens viktiga betydelse for
samhallet socialt, ekonomiskt och ekologiskt



HASTEN OCH FOLKHALSAN

Histen ar en valgorare som far manniskan att mé bra. Den bidrar till en
sund och hallbar livsstil, bade fysiskt och psykiskt. Hasten skapar unika
band till manniskan men ocksa gemenskap méanniskor emellan.

Darfor ska vi:

- arbeta for att fler ska fa chansen att umgas med hastar och komma ut i
naturen

- bidra till kunskapen om hésten som resurs i olika terapiformer

- synliggora hur hasten pé olika satt kan gora skillnad for méanniskor

4.3 UTBILDNING MED KVALITET

Utbildningar i hastnaringen kannetecknas av hog vetenskaplig kvalitet,
motsvarar branschens behov for framtiden, svarar mot omvérldens krav och
innebar en god anstillningsbarhet.

STRATEGIER

PA VETENSKAPLIG GRUND

Hastnaringens Riksanldggningar ar fyllda med tradition, historia och
beprovad erfarenhet som tillsammans med aktuell forskning och ny kun-
skap integreras i utbildningar och sprids till aktiva.

Darfor ska vi:

- sakerstilla att innehallet i utbildningar som bedrivs bygger pa veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet

- verka for att riksanldggningarna har former att tillvarata aktuella
forskningsresultat samt implementera dessa i verksamheten

- stimulera aktiviteter for att sprida forskningsresultat samt inhamta
onskemal fran branschen kring behov av ny forskning




ATTRAKTIVITET OCH REKRYTERING

En hog attraktivitetsfaktor kannetecknas av ett 6ppet och vilkomnande
klimat, modern undervisning och innovativa hjalpmedel samt utbildningar
som attraherar och bidrar till hela branschens kompetensforsorjning.

Darfor ska vi:
- aktivt arbeta for riksanlaggningarnas samlade attraktivitet

- verka for att riksanldggningarna anses vara och nyttjas som
kompetenscentrum for hela den svenska héstnaringen

- engagera och samarbeta med profiler i absolut virldsklass

- bidra med omviarldsbevakning och benchmarking mot och mellan
utbildningsanlidggningar

ACCELERATOR FOR KOMPETENS

Morgondagens utbildningsteknik skapar majlighet att nd manga for
undervisning och kunskapsspridning, via snabba format kan dagsaktuell
forskning omsittas i praktiken - utan att tumma pa kvalitet.

Darfor ska vi:

- testa, utveckla och erbjuda nya sitt att framja kunskap och sprida
kompetens hos branschens aktiva

- satsa pa och stimulera anvindning av digitala verktyg och innovativa
losningar

- utbilda for morgondagens krav och forutsattningar med hallbarhet for
béde hast och manniska i fokus

- Siakerstilla aktuella och relevanta utbildningar, inriktningar och
fortbildning i takt med behov och omvirldens forvantningar

4.4 ATTRAKTIV HASTNARING

Hastnaringen erbjuder aktiviteter samt lika villkor och méjligheter for alla
kring hasten. Arbetsmarknaden ar utvecklad med hallbara, trygga och
attraktiva histjobb. Det engagemang som finns vardas och tillvaratas
samtidigt som nya vigar att engagera flera utforskas.

STRATEGIER

KREATIV SAMVERKAN

Samverkan inom samt utanfor branschen och med parter som sitter pa spets-
kompetens ar en nodviandighet for att stirka HNS och héstniringens arbete
pé alla fronter.

Darfor ska vi:

- arbeta for langsiktiga och strategiska samarbeten med hallbart
engagemang

- vara inbjudande i samverkan med histniringens organisationer kring
gemensamma fragor som ror hela branschens attraktivitet

- via LRF Hast bidra till fler hallbara och professionella hastforetag med
okad lonsamhet och konkurrenskraft

EN NARING FLER VILL VARA EN DEL AV

Haéllbarhet for bade hést och manniska skapar en attraktivitet och
gemenskap som fler méanniskor vill vara en del av. Hasten far manniskor att
ma bra och gor skillnad for fler.

Darfor ska vi:

- visa de goda virden som umgange med histen ger upphov till

- skapa forutsattningar for att fler “upptacker” vardet av histen i sitt liv
- satsa pa kanslor, storytelling och mervirden med histen i centrum



KARRIAR OCH HALLBARA HASTJOBB

Hasten erbjuder karridarmojligheter och jobb, att arbeta med héstar upp-
levs som attraktivt och viardefullt men kan vara svart att kombinera med
fritid och familj. Korrekta villkor, god arbetsmiljo och trygg omgivning
kiannetecknar seriosa verksamheter. Kvalitetssakring ar ett verktyg som
kan bidra till hastnédringens sociala hallbarhet.

Nya malgrupper kan ge viardefulla bidrag till hastnaringens kompetens-
forsorjning. Smarta arbetssétt och teknisk utveckling ger mojligheter att
kombinera histens naturliga behov med ett effektivare och héllbarare
arbetssatt.

Darfor ska vi:

- skapa en struktur som kan st6tta branschen i kompetens- och
utvecklingsfragor bade strategiskt och operativt

- Oka kunskap kring arbetsgivarrollen och strategisk kompetens-
forsorjning

- stimulera samverkan mellan utbildningsanordnare och bransch

- aktivt arbeta for att 6ka intresset for hastjobb hos befintliga samt
nya malgrupper

- arbeta for en professionell niring som har schyssta villkor pa
arbetsplatserna och fler kvalitetsméarkta hastverksamheter

- framja positiva normer kring respekt, méangfald och likabehandling
samt arbeta aktivt och ldngsiktigt for att motverka ojamstilldhet,
trakasserier och krankningar

- arbeta for en god arbetsmiljo, smarta arbetssitt och moderna
hjalpmedel

UNGA BYGGER MORGONDAGENS HASTNARING

Vi bygger idag en histnéring som ska vara attraktiv for framtiden. Detta
sker tillsammans med de som ska varda och forvalta den, dagens unga.

Darfor ska vi:
- satsa pa att tillvarata ungdomars kapacitet samt utveckla framtidens
ledare

- skapa gemensamma viardegrunder och verktyg for kommande ledare
och beslutsfattare i hastnaringen

- skapa fler och nya sitt att rekrytera och intressera unga for hasten
- ge forutsattningar for att bevara ett starkt ungdomsinflytande



Histniringens Nationella Stiftelse

Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) arbetar for och med den
svenska hastnaringen. HNS ar en paraplyorganisation med uppdrag att
genom kunskap och samverkan langsiktigt starka och utveckla svensk

hastsektor. Detta blir verklighet genom satsningar pa bland annat

utbildning, hastuppfédning och ungdomsverksamhet. HNS ansvarar ocksa
for en hallbar och rationell verksamhet av Hastnaringens
Riksanlaggningar - Flyinge, Ridskolan Stromsholm och Wangen,
samt forskning och utveckling via Stiftelsen Hastforskning.

www.hastnaringen.se


http://hastnaringen.se/

