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1. INLEDNING

Denna strategiplan, som ir faststilld av styrelsen f6r Histniringens Nationella Stiftelse (HNS)
2012-12-14, ska utgora mél- och riktningsangivelser for savil HNS som gemensamma frigor for
svensk histniring da den svenska histniringen 4r arenan for HNS olika verksamheter. HNS har
definierat begreppet histniring enligt foljande;

Alla aktiviteter som baseras pa anvindning och innehav av histar omfattande savil hobby som
professionella verksamheter samt omsittningen av histrelaterade varor och tjinster.

I Sverige finns i dagsliget cirka 360 000 histar. Niringen genererar en total samhillsekonomisk
omsittning i storleksordningen 48 mdkr och ca 30 000 helarsarbeten. Svensk histniring har
med andra ord en stor samhillsekonomisk betydelse och dr en mycket viktig komponent i
landsbygdsutvecklingen. Dessutom har histen en central roll f6r midnga minniskors fritid och
dirtill hérande aktiviteter.

Finansieringen av HNS verksamhet sker genom férhandlingarna om det s k totalisatoravtalet
mellan trav-/galoppsportens organisationer och staten. Genom detta avtal far AB Trav och
Galopp (ATG) i uppdrag att avsitta ett belopp till HNS verksamhet. I avtalet anges ocksa ett
antal huvudsakliga insatsomriden med beloppsramar, som HNS har att verkstilla. Dessa avtal
har de senaste dren varit relativt korta och strategiplanen beskriver de resultat, som ska férsoka
uppnis inom de i dagsliget kiinda resurser som stér till HNS férfogande.

En annan viktig malsittning med strategiplanen ir att forsoka skapa en storre tydlighet kring
de uppdrag och fokusomraden, som HNS arbetar med. Detta f6r att bland annat undvika
dubbelarbete och ta tillvara niringens samlade resurser pa bista sitt.

Strategiplanen ska ocksé vara ett underlag for en arlig dialog mellan i forsta hand
organisationerna, som ir direkt representerade i HNS via Histniringens Representationsrad
(HRR). Naturligtvis har 6vriga organisationer inom histniringen genom detta arbetssitt ocksi
mojligheter att paverka HNS verksamhet.

Strategiplanen ska vara ett flexibelt verktyg som arligen ska diskuteras, foljas upp, revideras

och uppdateras. Detta arbete initieras av styrelsen under ett strategiméte fore halvérsskiftet,
diskuteras sedan pa HRR under hésten och faststills av styrelsen i december tillsammans med det
kommande érets aktivitetsplan. Dessa planer utsinds sedan till samtliga medlemar i HRR.
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2. HISTORIK

Lantbruksstyrelsens histutredning 1990/91 foreslog att en stiftelse skulle bildas for att hantera
frigor av riksintresse inom histhéllningen. Histniringens riksanliggningar (HRA) stod i
centrum f6r utredningen, liksom atgirder for att sikra kompetens- och kunskapsférsorjningen
genom utvecklingen av utbildningar. Vidare betonades dtgirder for att stirka forskningen och
atgirder for att frimja aveln etc., d v s verksamheter av gemensamt intresse for sivil staten som
hela niringen.

Betriffande HRA noterades att statens roll i verforingen av dessa till niringen, som

inleddes med Stromsholm i slutet av 1960-talet, samt Flyinge 1982 och Wangen 1984, inte
varit problemfri. Det visade sig att insatserna som gjordes var otillrickliga och en nationell
organisation behdvdes for att ta sig an uppgiften att utveckla och effektivisera anliggningarna
med stod av staten och niringen genom de instrument, som staten férfogade 6ver via
jordbruksregleringen och regleringen av spel pa histar. Det var mot den bakgrunden logiskt att
regeringen bad ATG och LRF att svara for att stiftelsen bildades.

Av 6verenskommelsen mellan ATG, LRF och SRC/Ridfrimjandet (numera SvRF) infor
bildandet av stiftelsen framgar motiven bakom tillkomsten av stiftelsen, nimligen behovet

*  art frimja histhllningen i Sverige med sirskild tonvikt pa utbildning och avel/uppfédning och
 are sirskilt tillse att verksamhet av riksintresse f6r histsporten vid anliggningarna Flyinge,
Wangen och Strdmsholm utvecklas och organiseras pa ett rationellt och effektivt sitt.

Stiftelseurkunden och stadgarna anger att "stiftelsen ska ha till indamal att frimja histhallningen
i Sverige med sirskild tonvikt pd utbildning samt avel/uppfédning”. Till grund fér urkunden och
stadgarna lig ovan nimnd 6verenskommelse mellan berérda parter.

En viktig "milstolpe” avseende histutbildningen var inrittandet av det hippologiska
hégskoleprogrammet 1994. Hippologutbildningen ligger under SLU:s ansvar men finansieras till
lika delar av SLU och histniringen genom HNS.

Mot bakgrund av den &versyn av trav- och galoppsystemet, som genomférdes under forsta delen
av 2000-talet, beslutades ar 2003

* att pd initiativ frin HNS, instifta Stiftelsen Hastforskning (SHF), i samverkan med ATG,
Agria och SLF (Stiftelsen Lantbruksforskning). SHF:s uppgift ir att samordna och frimja
forskningen inom histniringen.

Under 2004 beslutade ocksi styrelsen att de for histniringen gemensamma fragorna skulle
ges hogre prioritet genom att HNS i 4n storre utstrickning patog sig uppgiften att vara ett
samverkansorgan inom svensk histniring.

HNS ska i detta sammanhang ses som "métesplatsen” dir niringen kan samlas och diskutera de
gemensamma fragorna. I dagsliget sker det i foljande strukeur;

* Histniringens Representationsrad

* Histniringens Antidopning och Medicineringskommitté
* Histniringens Avelskommitté

*  Histndringens Djurvilfirdskommiteé

*  Histniringens Miljokommitté

*  Histndringens Smittskyddskommiteé
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3. ORGANISATION

HASTNARINGENS

NATIONELLA STIFTELSE

Inom HNS-sfiren bedrivs ett antal verksamheter i sivil stiftelse-, forenings- som bolagsform,
vilket stiller krav pd organisationsarbetet. For att HNS ska uppnd mélen for sin verksamhet
och pa bista sitt kunna frimja histniringen ska samarbetet mellan verksamheterna inom
sfiren beaktas. Mojligheter till synergieffekter, savil pa intikts- som kostnadssidan, ska alltid
tillvaratas. Det dr ocksé viktigt att det finns en dppenhet for att underséka och diskutera
alternativa organisationsformer och 18sningar inom alla verksamhetsomraden. En enkel, platt
och effektiv organisation ska alltid efterstrivas.

Nir det giller HRA sd dger HNS 9 % av aktierna i respektive driftsbolag: HNS har

enligt en 6verenskommelse mellan sina stiftare och Svenska Ridsportférbundet, ett
overgripande ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for utvecklingen av samtliga HRA.
Overenskommelsen, som ingatts under 6verinseende av svenska staten, i samband med att
HNS bildades, ligger till grund f6r de medel som tilldelas HNS. Avsikten 4r act HNS ska
verka for att verksamheterna vid HRA bedrivs och utvecklas utifran [onsamhetsmissiga och
organisatoriska langsiktiga perspektiv med stabila ekonomiska forutsittningar.

Varje HRA driver verksamheten i aktiebolagsform, dir det fulla ansvaret f6r den lokala
verksamheten ligger hos respektive styrelse. Tillsittningen av styrelseledaméter i respektive
driftbolag regleras i ett konsortialavtal mellan deldgarna, stiftelserna/féreningen och HNS. En
strdvan dr att stiftelsernas/féreningens styrelser ska vara atskilda fran driftbolagens styrelser
for att kunna hantera sin “4garroll” pé ett effektivt och granskande sitt samt kunna utfora ett
bra styrelserekryterings-/valberedningsarbete infor bolagsstimmorna i driftsbolagen dir ocksa
dgardirektiven faststills.
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HNS ir, enligt ovanstdende konsortialavtal, garanterat vice ordforandeposten i respektive
styrelse. Denna post innehas av HNS VD, som pa detta sitt verkar inom HRA-sfiren. Utover
detta har HNS en affirsomrideschef, som fungerar som ett direkt operativt stod &t VD och
den lokala ledningen i framforallt ekonomi-, fastighetsekonomi- och utvecklingsfragor.

HRA:s ordférande och VD:ar triffar regelbundet HNS operativa ledning for
erfarenhetsutbyte och olika samverkansdiskussioner.
HNS deltar, som 4gare, i faststillandet av dgardirektiven for respektive HRA.

Varje bolag/verksamhetsomréide ska arligen faststilla savil lingre strategiplaner som mal-/
aktivitetsplaner fér det kommande éret utifrdn gillande dgardirektiv. Det bor efterstrivas att
malen ir strukturerade, mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta. Vidare ska planerna
vara kopplade till den ekonomiska budgeten s att de 6verensstimmer med planerade
resurstillgingar/-forbrukning,.

For att ligga storre fokus pé utvecklingen av styrelsernas arbete har HNS och HRA faststillt
riktlinjer inom detta omréide, som ska gilla inom hela HNS-sfiren.

Dessa riktlinjer ir tillgingliga for alla och kan med fordel dven tillimpas inom &vriga
historganisationer.

Till HNS styrelse foreslar ATG, LRF och SvRE enligt stadgarna, tvd ordinarie
styrelsemedlemmar och en suppleant drligen per varje halvérsskifte.

STRATEGIPLAN 2013-2015 7



4. VISION/UPPDRAG

4.1 Vision

Hist, minniska och samhille i utvecklat samspel for upplevelse och nytta

4.2 Uppdrag/verksamhetsidé
Enligt stiftelseurkunden ska HNS frimja histhallningen i Sverige med sirskild tonvike p3;

— utbildning

— avel/uppfodning

— att verksamhet av intresse f6r histniringen vid Histniringens Riksanliggningar
utvecklas samt organiseras pd ett rationellt och effektivt sitt.

Utéver stiftelseurkunden har HNS étagit sig uppgifter/uppdrag att frimja histniringen genom att;

— vara ett forum f6r histniringens gemensamma angeldgenheter..
— samordna histforskningen genom bildandet av Stiftelsen Histforskning.

Med anledning av att HNS initierat stiftandet av SHF 4r det HNS styrelse, som prévar frigan
om ansvarsfrihet for styrelsen i SHE

I det avtal mellan staten och trav-/galopporganisationerna som finansierar verksamheten anges
dessutom att HNS;

— har ett ansvar att finansiera och samordna projekt avseende avel/uppfédning
samt en ungdomssatsning inom histsektorn.
— ska genomfora projeke for att stirka histniringens utveckling.

Di det finns ett antal tecken pd att den stadiga tillvixt som funnits i svensk histniring sedan
1970-talet har stagnerat okar kraven pd HNS att @n mer nyttja tilldelade resurser pa ett kvalitativt
och effektivt sitt for att frimja en fortsatt kvalitativ utveckling och tillvixt.

For att nd ovan beskriven vision samt uppfylla de olika uppdragen ir det viktigt att HNS ir ete
idé-, resurs- och utvecklingscenter samt ett gemensamt forum for svensk histniring. Pa detta
satt ar HNS ett naturligt samradsorgan, som samlar de olika organisationerna inom breda och
gransoverskridande omridden genom att bland annag;

— vara nitverksstddjande samt skapa former for samverkan och tillse att histndringen
far maximal effekt/tillvixt av de resurser som satsas.

— soka och férmedla kompetens samt engagemang.

— stimulera utvecklingen av potentiella tillvixtsektorer.

Ett viktigt redskap for att kunna leva upp till ovanstdende dr Histnaringens Representationsrad

(HRR), som bestir av ordférande och generalsekreterare/VD frin ATG, LRE SvRE ST, SG, SH,
ASVH, SIE, WRAS, Brunte, SPAE HYN och HNS. HRR har tvi sammantriden per ar.
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5. VARDERINGAR

5.1 HNS

Det dr oerhort vikeigt att sivial HNS som svensk histniring baserar sin verksamhet pa en sund
virdegrund. Upplevelser tillsammans med histar ska vara positiva och detta giller dven samvaron
och arbetet i organisationer, féreningar m m. HNS vill verka for detta genom f6ljande virdegrund:

1.

4.

Kompetens och kvalitet. Genom att tillhandahalla bra kompetens med stor tillginglighet
ska bland annat god histhallning och ett gott djurskydd frimjas. Det 4r naturligtvis
viktigt att dven andra verksamheter inom niringen alltid hanteras pa ett kunnigt och
hogkvalitativt sitt.

Stor gemenskap och oppenbet ska efterstriavas inom sfiren genom att HNS arbetar aktivt
med ledord som transparens, god information och stor delaktighet.

Engagemang/sport. All verksamhet kring histen bygger pd ett stort engagemang, som

ar viktigt att tillvarata och uppmuntra. Viktigt att notera ér att en mycket stor del av
engagemanget kommer frin de ménga olika sportsliga virden histsporten genererar.
Affdrsmdssighet. Verksamhet ska bedrivas utifrin affirsmissiga grunder. Varje egen del av
en verksamhet méste vara eller bedémas bli ekonomiske barkraftig for att kunna Gverleva.

5.2 Hastnaringens gemensamma vardegrund for traning och tavling med hast

Syftet 4r att samla histniringen kring en gemensam virdegrund, som pa ett tydligt sitt visar hur
tivling och trining med hist ska bedrivas i Sverige. Ledorden ir gott hastmannaskap och histens
vilbefinnande.

Mal

Att histndringens organisationer i Histndringens Representationsrid gemensamt
accepterar och stiller sig bakom innebérden i detta virdegrundsdokument.

Att denna virdegrund implementeras i organisationernas 6vriga dokument sdsom
reglementen och policydokument.

Att denna virdegrund ska prigla alla histtivlingar, samt all trining och utbildning av histar.
Att denna virdegrund ska prigla innehéllet i utbildningarna for aktiva och funktionirer.

Virdegrund

Hiistens vilbefinnande kommer alltid i forsta hand.

Alla som pa ett eller annat sdtt har hand om histar ska agera pa ett sadant sitt att histen
skyddas mot skada och inte far illa vid trining och tivling.

Ingen hist far trinas eller tivlas med metoder som skadar eller skrimmer histen.
Histen ska trinas och tivlas i enlighet med utbildningsniva och férmaga.

Histar fir inte medicineras eller pa andra sitt paverkas i syfte att forbéttra
prestationsformégan eller for att dolja skador.

Hiisten ska vara frisk, i god kondition och vil férberedd for tivlingstillfillet.
Sportutdvarnas forhallningssitt gentemot histen ska priglas av kunskap och respeke.
Det ir utdvarnas ansvar att kontinuerligt utbilda sig sjilva och sina histar.

Dopning, alkohol och andra droger hor inte hemma i histsporten.

Vid tivling ska hinsyn tas till medtivlande och deras histar.

Kamratskap och samarbetsvilja r av storsta vike.

STRATEGIPLAN 2013-2015
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5.3 Hastnaringens klimatpolicy
Overgripande klimatmal for histniringen ir att:

*  Utslipp av vixthusgaser kopplade till histhillning ska minimeras, men utslippen frin
naturliga processer kan inte nollas.

o Acgirder for att na klimatmalen maste samspela s att iven andra miljé- och samhillsmal nis.

*  Tinkbara mal f6r minskning av utslipp ska utformas i samverkan med berorda
intressenter.

Detta vill histniringen

*  Histndringens utslipp av véixthusgaser ska minska. Histniringen behdver minska utslippen
av vixthusgaser. Detta giller sirskilt koldioxidutsldpp frin fossila brinslen. Vi méste
dock alltid se till helheten och inte anvinda styrmedel som far lingtgiende negativa
konsekvenser f6r niringen.

*  Betesmarkernas potential som kolsinka ska tas tillvara. Betesmarker och 6kad mullhalt i
dkerjorden ger mojligheter att binda kol och dirmed halten av vixthusgaser i atmosfiren.

»  Energieffektivitet och konvertering till fornybar energi ir grunden for lingsiktig hillbarbet.

En 6kad energieffektivisering ska efterstrivas och stimuleras oavsett vilka energikillor som
anvinds.

*  Histdgare och histforetagare erbjuds information om klimat- och energifrigor. Deras
drivkrafter, behov och intressen ska styra detta arbete. For att skynda pa omstillningen
krivs aktiviteter hos den enskilde histhallaren och histforetagaren. I dessa processer krivs
kunskaps- och beslutsunderlag. Det ir en gemensam uppgift bland annat for myndigheter
och organisationer inom histniringen att i samverkan utarbeta relevanta besluts- och

kunskapsunderlag.
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6. OVERGRIPANDE MAL

6.1 HRA

SN IS

Varje HRA ska ha var sin 6vergripande roll for att frimja svensk histniring.
Huvudmainnen, Svensk Travsport (Wingen) och SvRF (Strdmsholm), samt
intresseorganisationerna, ASVH/SvRF (Flyinge), ska ha ett vil fungerande samarbete med
respektive HRA och att i detta stodja resp HRA i sin langsiktiga utveckling.

HRA ska genom samarbete/samverkan tillse att synergier inom alla omraden tas tillvara pa
mest effektiva sitt.

Varje HRA ska ha en resultatgrad pa ligst 3 % och soliditet pa 20 %.

Samtliga utbildningar bedrivna pA HRA ska ha fulla forstadrsintag.

Fastigheterna ska underhallas enligt langsiktigt faststillda planer som arligen revideras.
HRA ska vara ledande kunskapscentrum och métesplatser f6r utbildning/utveckling inom
sina kirnverksamheter.

Via HRA ska HNS tillse att relevanta utbildningar bedrivs som ir i linje med niringens
behov och efterfrigan av arbetskraft och entreprendrer. Tillsammans med Flyinge AB ska
HNS delta i utvecklingen av en ny gymnasieutbildning pd Flyinge inom histhallning,
anldggningsskotsel o dyl for att savil tillgodose arbetsmarknadens behov som att nyttja och
tillvarata befintliga resurser.

6.2 Utbildning/arbetsmarknad

1.

2.

Tillse att svensk histniring har savil gymnasiala som eftergymnasiala utbildningar av hog
kvalitet och internationell klass.

Via olika typer dtgirder medverka till att skapa ett alltmer professionellt foretagande och
sund arbetsmarknad inom histniringen.

HNS ska i samverkan med SLU, HRA och resp forbund 6ka attraktiviteten for
Hippologprogrammet sd att uppnar en total beliggningsgrad 6verstigande 90 %.

Frimja och stodja en anpassning till funktions- och indamalsenliga
utbildningsanldggningar avseende breddverksamhet, for flera discipliner, med fokus pé att
utveckla savil midnniskor, histar som histhéllning.

Finansiering av eftergymnasiala yrkesutbildningar, framférallt inom Yrkeshogskolan, ska
beakta den reella kostnaden for respektive utbildning. Om s inte sker finns en risk att
denna utbildningsform pa sikt blir oanvindbar f6r histsektorn.

Sikra den lingsiktiga finansieringen, driften samt férankringen av kunskapsportalen
HistSverige for att genom denna kunna forse utovare inom niringen med vedertagen
kunskap pa alla nivaer for férbittrad histhallning och forstirke histvilfird.

6.3 Avel/uppfodning

1.

En samordnad och enhetlig bearbetning fran histniringen i avelsfrigor ska ge méjligheter
till en framgdngsrik paverkan for att ge forbittrade och férenklade villkor f6r svensk
histuppfédning.

HNS bér initiera och stimulera utvecklingsprojekt som medfér modeller f6r mer hallbar

och kostnadseffektiv uppfodning.

STRATEGIPLAN 2013-2015
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3. Histuppfodningen ir basen i den svenska histniringen och HNS predestinerar medel

for en fortsatt utveckling och tillvixt. Utifrdn detta ska antalet betickta ston i Sverige vid
periodens utgang vara minst 17 000.

HNS ska tillse att de finns kvalitativa utbildningar f6r de minniskor som ska utbilda och
foridla svenska sporthistar.

Skapa forutsittningar for savil attraktiva fysiska som virtuella gemensamma
marknadsplatser for att underlitta forsiljningen av histar.

6.4 Samordning

HRR ska vara ett aktivt forum bestdende av histniringens ledande beslutsfattare.

En malsittning 4r att HRR ska definiera och faststilla inriktningar i de viktiga
gemensamma fragorna.

HNS tillsitter for kommittéer/projekt i fragor som ir prioriterade. Kommittéernas
medlemmar ska utgora ett brett spektra av de olika historganisationerna och aktivt verka
for en gemensam utveckling inom respektive arbetsomride.

Ta fram och faststilla en nationell utvecklingsstrategi, som bland annat frimjar avel/
uppfédning, rekrytering och attraktionskraft, fér svensk histniring.

Vid periodens utging ska det finnas en upparbetad regional samverkan, i nitverksform,
inom histniringen i alla lin.

Arbeta for att forenkla det administrativa regelsystemet samt minska dartill hérande
kostnader for histigarna och undersoka méjligheterna att histen likstills med andra
djurslag.

HUS ska bidra till ett 6kat ungdomsinflytande inom héstniringen och synbart 6ka
rekryteringen till ndringen samt se till att fler ungdomar behaller sitt histintresse.

6.5 Kommunikation/information

En samordnad information frin histniringen ska ge en 6kad attraktionskraft och gora
svensk histniring till en sjilvklar medspelare i samhillet.

Histniringens agenda ska vara ett, via HRR, arligen framtaget dokumentet utvisande
niringens viktigaste frigor. For att fi genomslag bor det kommunikativa budskapet
koncentreras kring ett antal profilfrigor samt de stora forbundsvisa fragorna.

Oka effektiviteten i kommunikationsprocesserna avseende kvalitet och kostnadseffektivitet
savil internt som externt.

Ovanstiaende mal har numrerats under respektive rubrik si att koppling kan ske till de strategier
som hor till malen f6r att nd uppfyllelse.
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7. STRATEGIER

7.1 HRA

*  HRA ska ha ett gemensamt affirssystem sé att nyckeltal kan jimforas samt samordna
administrativa rutiner sa resurser nyttjas effektivt. (2)

*  HNS/HRA ska métas pa olika beslutsnivéer for att diskutera samverkan och synergier,
som stod for verksamhets-/kvalitetsutveckling, ekonomi m m. (2)

*  Den hoga kvalitén i verksamheten ska vara grunden i det gemensamma
kommunikationsarbetet for HRA. HRA ska érligen ta fram kommunikationsplan och bor
predestinera resurser for kommunikation.

*  Vidare ska den gemensamma kommunikationsplattformen och resp HRA:s varumirke
forstirkas genom en okad samverkan. (2)

*  Varje HRA ska ha en lopande ekonomisk analysmodell som pavisar varje rorelsegrens
ekonomiska rorelseresultat. Det ska finnas gemensamma utbildningskalkyler som anvinds
utifran likartade berikningsmodeller. (3)

*  Sponsor- och andra finansieringssamarbeten bor fortsitta att férstirkas och utvecklas for
att sikerstilla bra intikter och professionell hantering av partners. (3)

*  Gymnasieutbildningarna pi samtliga HRA ska ha hog kvalitet, riksintag och vara fulle
finansierade. (4) (7)

*  HRA ska bland annat genom samverkan inom marknadsforing, professionellt
omhindertagande av elever och benchmarking forstirka sina roller som mycket attraktiva
utbildningsanliggningar. (4)

*  HRA ska arbeta med ett gemensamt fastighetsunderhillsprogram och érligen redovisa
planerade och genomforda atgirder. Detta giller sivil egendgda som hyrda fastigheter.
Viktigt i detta arbete ir att hitta balansen mellan behov, finansiering av merkostnader pa
grund av kulturminnesmirkta miljoer m m. (5)

*  En viktig friga under perioden ir att ta stillning till och hantera den fortsatta inriktningen
avseende de fastigheter for Ridskolan Stromsholm AB:s verksamhet som Z4gs av Statens
Fastighetsverk. (5)

*  HRA ska som hippologiska centrum ha en FoU-verksamhet, som ir kopplad till respektive
kirnverksamhet for att kunna fungera som “utvecklingsmotorer” inom niringen. FoU-
satsningar maste som all annan verksamhet vara finansierade si att de inte inverkar negativt
pa resultatkravet. (6)

*  HRA ska ligga i framkant avseende egen kompetens och hallbar/rationell histhillning
samt vara en forebild genom utveckling av anliggningsmodeller och gemensamma normer
for histens hantering, skotsel och utbildning. (6)

*  HRA ska stindigt vidareutvecklas genom att erbjuda utbildningar motsvarande samhillets
krav och forvintningar. (7)

7.2 Utbildning/arbetsmarknad

*  HNS ska genom olika dtgirder verka for en generell kvalitetsh6jning av histutbildning
och en sund arbetsmarknad inom svensk histsektor for att 6ka attraktiviteten for
ungdomar att soka till histrelaterade utbildningar och yrken. Faststillda kvalitetskriterier
for gymnasieutbildning ska utges i en enklare form som kan nyttjas av s6kande till sidan
utbildning. (1) (2)

*  HNS ska verka for att alla eftergymnasiala utbildningar innehaller storre utbildningsdelar
kring affirsmannaskap, ekonomi, féretagsplanering m m da méinga elever efter genomf6rd
utbildning blir egna foretagare/entreprendrer. (2)
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*  Ett framgingsrikt och sunt féretagande har stor betydelse f6r histniringens
utveckling. I detta avseende ir foretagarnas kompetens och villkor viktiga for att stirka
histforetagandets betydelse, professionalism och anpassnings-/omstillningsférméga. Ur
HNS perspektiv sker detta arbete i nira samverkan med LRE (2)

* Hippologprogrammet ir ett tredrigt kandidatprogram, som utvecklats av HNS, SLU,
Svenska Islandshistférbundet, Svensk Travsport och Svenska Ridsportférbundet.
Gemensamma dtgirder har vidtagits for att sikerstilla att utbildningen motsvarar
niringens behov. I detta hinseende bor beaktas mojligheten att utbilda lirare for
utbildningsanliggningar utifrin ett bredare histhallningsperspektiv. Detta arbete maste
foljas upp och fortsitta under perioden si att hippologutbildningen erhéller en sirstillning
som den frimsta eftergymnasiala utbildningen i Sverige. Utbildningen bor ha sé stort
soktryck att varje gren har majligheter till 6verintag. (3)

*  Genom de Regionala Histforumen forsoka fa anliggningsfragan prioriterad lokalt samt
via HRA:s utveckling av aktiva grupphisthéllningsmiljoer erbjuda alternativa l6sningar
avseende héllbara och effektiva utbildningsanliggningar. (4)

7.3 Avel/uppfodning

*  Histniringens Avelskommitté, som dr sammansatt av representanter frin de stora
avelsorganisationerna, ar det organ som ska se till att relevanta atgirder diskuteras och
limnar forslag till genomf6rande. (1)

*  Att ta de modeller som utvecklas for aktiv grupphisthillning vidare till
uppfodningsomradet. Tanken 4r att anpassa dessa tillsammans med en samverkanspartner
som har de infrastrukturella férutsittningarna f6r en skapa en sidan testanliggning. (2)

*  HNS ska tillsammans med Avelskommittén och Flyinge AB verka for att genom olika
utbildningsinsatser fa till en storre affirsmissighet samt forstirkta kunskaper hos
uppfédarna inom bland annat marknadsforing/forsiljning. Viktigt i detta sammanhang 4r
att skilja pa uppfodare utifran ett foretagar- alternativt hobbyperspektiv. (3)

*  HNS ska initiera och stddja ett arbete med att stirka varumirket svenska histar. Detta
for att 6ka efterfrigan och stirka marknaden for uppfédare samt andra som siljer svenska
histar. Hog kvalitet, bra histhallning och djurskydd, goda markférhillanden m m 4r
mojligheter att bygga pa detta arbete. (3)

*  HNS ska med Flyinge, som “arena”, forsoka att skapa en brygga/plattform for 6kad
samverkan mellan avel och sport pé ridhdstomradet. (4)

*  HNS ska via forstudier/projeke initiera en utveckling av savil fysiska, bade nationella
och regionala, som virtuella férsiljningskanaler med malsittningen att savil férenkla och
forbittra avsittningen for svenskfédda histar. (5)

7.4 Samordning

* I dialog med niringen ska HNS verka for atgirder som kan foérindra histsektorns
miljomissiga paverkan i positiv riktning. Ett arbete som frimst sker i Histniringens
Miljokommitté. (2)

*  Genom Histniringens Djurvilfirdskommitté och Smittskyddskommitté drivs
gemensamma djurskydds- och smittskyddsfrigor dir histens vilfird sitts i centrum.
Kommittéerna arbetar for att framféra den enade histniringens synpunkter bland annat
genom remissvar och politikeruppvakningar utan att ge avkall pa de enskilda férbundens

sirskilda behov. (2)
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*  Genom att faststilla en utvecklingsstrategi vill HNS tillvarata histniringens potential att
vixa men ocksd pavisa alla mojligheter for samhillet ddr niringen kan bidra. Detta bér ske
genom faststillande av ett samlat strategiskt dokument som tydliggér niringens vision, mal
och fokusomriden till 2020. (3)

*  Arbetet med regional samverkan miste fortsitta for att hitta langsiktigt héllbara regionala
strukturer pa samma sitt som HRR pa den nationella nivin. Aktuella och viktiga fragor
att hantera pé regional nivé 4r bland annat Landsbygdsprogrammet, markanvindning och
utveckling av moderna och dndamalsenliga utbildningsanliggningar och vigar for hist. (4)

*  Med hjilp av regeringens regelforenklingsarbete forsdka minska savil administration
som kostnader for histigarna. Genom ett proaktivt arbete med Jordbruksverket och
andra myndigheter fa till férindringar i fragor pa bide nationell och EU-niv4, som har
stor betydelse for histniringen i Sverige. Samtliga historganisationer bor ocksi se 6ver
méjligheter till rationalisering av rutiner for att pa sd sitt forenkla for sina intressenter. (5)

*  HNS har under en lingre tid erhallit medel predestinerade till ungdomsprojekt
(HUS). Avsikten med dessa medel 4r att stédja utveckling hos organisationerna. Att
finna en plattform for gemensamma rekryteringsaktiviteter till svensk histniring ar i
tillvixthinseende en hogt prioriterad friga. All verksamhet inom HUS ska frimja en siker
histhantering. (6)

7.5 Kommunikation/information

*  HNS ska pa ett tydligt sdtt kommunicera sina uppdrag, roller och dtaganden gentemot
histniringen, beslutsfattare och andra intressenter for att skapa engagemang, delaktighet
och forstaelse for bade verksamheten och histniringen som helhet. (1)

*  HNS ska édrligen genomfora aktiviteter for att informera om histniringen, samt
héja medvetenheten och acceptansen bland savil beslutsfattare som allméinhet om
histniringens positiva inverkan for samhillet och den enskilda minniskan. Detta kan dven
medféra att driva ett forindringsarbete for att niringen ska kunna leva upp till samhillets
forvintningar. (1)

*  Histndringens agenda ska diskuteras inom alla HRR-organisationer och publiceras pa
samtliga organisationers hemsidor. (2)

*  HNS ska fortsitta arbetet med malsittningen att fler histar slaktas och kommer in
i livsmedelskedjan. En sidan utveckling har positiva konsekvenser ur aspekter som
djurskydd, miljo, livsmedelsforsérjning m m. For att na detta krivs ett langsiktigt
forindrings- och kommunikationsarbete inom flera omraden. (2)
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8. STIFTARREKOMMENDATION

8.1 Stiftelsen Hastforskning (SHF)

HNS ir initiativtagare till stiftandet av SHF och har ett strategiskt ansvar for utvecklingen av
SHE. Utifran detta initieras féljande rekommendationer ur ett stiftarperspektiv;

Finansiering

*  HNS ska verka for en langsiktig och stabil finansiering av SHF dir de statliga medlen
uppgar till belopp som minst motsvarar niringens bidrag.

*  Samarbete ska dven sokas med andra organisationer som kan medverka till och bredda
niringens finansiering av SHE

*  Mojligheter till framforallt nordisk men 4ven annan internationalle samverkan ska
undersokas med dirtill hérande majligheter finansiering.

*  SHF ska via insamlingsaktiviteter inbringa ytterligare medel till SHF vid sidan om den
avtalade finansieringen.

Kommunikation

»  SHEF ska informera histniringens aktiva pa ett sidant sitt att de kan tillgodogora sig och ta
del av forskningsresultaten.

*  SHF:s kommunikationsarbete ska ocksa forstirka dialogen mellan forskningsmiljéerna och
niringen till gagn for att initiera nya relevanta FoU-projekt.

*  SHEF ska sprida kunskap om histforskningen hos universitet/hégskolor utanfér egna”
sektorn for att bredda histforskningsperspektivet samt verka for samarbetsprojekt avseende
histforskning ur nordiskt/europeiskt perspektiv.

e HNS och SHF ska genom histkunskapsportalen, www.hastsverige.se, fora ut kunskap och
forskningsinformation till niringen pa ett effektivt sitt.
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